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Siglas

ACUS: Areas de Conservacion y Uso Sostenible

CIGDT-FDyV: Comité Interinstitucional para la Gobernanza y Desarrollo

Territorial de la Franja de Diversidad y Vida
CTPPP: Coordinadora Técnica de Planificacion Participativa

CTPP-MS: Coordinadora Técnica de Planificacion Provincial de Morona

Santiago

ECAs: Escuelas de Campo

ENCC: Estrategia Nacional de Cambio Climatico

GAD: Gobierno Autonomo Descentralizado

MAATE: Ministerio de Ambiente, Agua vy Transicion Ecologica
MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MTAPPP: Mesa Técnica de Articulacion para la Planificacion Territorial

Provincial de Pastaza

MPBCBH: Mesa Provincial para los Bosques, el Clima vy el Bienestar
Humano

PA REDD+: Plan de Accion REDD+ “Bosques para el Buen Vivir”
PIA: Plan Integral Amazonico

PDOT: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

PNUD: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

PROAmMazonia: Programa Integral Amazonico de Conservacion de
Bosques vy Produccion Sostenible

PUGS: Plan de Uso y Gestion del Suelo
PdV: Plan de Vida

REDD+: Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion,
Conservacion y Aumento de Reservas de Carbono y Manejo Forestal
Sostenible

SIL: Sistemas de Informacion Local

STCTEA: Secretaria Técnica de la Circunscripcion Territorial Especial
Amazonica



@ Introduccion

Para el Ecuador, el cambio climatico es un tema de relevancia, es por eso que
se ha posicionado como un pais pionero en la preparacion para REDD+, meca-
nismo que busca mitigar el cambio climatico, asi como la reduccion de |a de-
forestacion y degradacion de los bosques, El Plan de Accion REDD+: Bosques
para el Buen Vivir 2016-2025, contempla un conjunto de lineas estratégicas
gue guian las acciones para promover la conservacion, el manejo forestal sos-
tenible y la recuperacion de los bosgues vy sus reservas de carbono. Este Plan
se enmarca en la Estrategia Nacional de Cambio Climatico (ENCC) y por lo tan-
to en la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, en
el compromiso de retribucion a los paises en desarrollo que realizan esfuerzos
para mantener sus bosques.

La entidad encargada de implementar este mecanismo a nivel nacional, es
el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica (MAATE), quién en
conjunto con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAQ) v el apoyo del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), implementan el
Programa Integral Amazonico para la Conservacion de Bosques y Produccion
Sostenible (PROAmMazonia), a traveés del cual se ejecutan acciones REDD+ en
Zonas priorizadas que presentan mayor riesgo de deforestacion dentro de las
seis provincias de la Amazonia ecuatoriana, Loja vy El Oro.

PROAmMazonia vincula los esfuerzos nacionales de contribucion a la reduccion
de |la deforestacion con las agendas prioritarias nacionales y politicas de los
sectores econdémicos del pais, para reducir las causas y agentes de la defores-
tacion; asi como promover un manejo sostenible e integrado de |os recursos
naturales, que promueva la reduccion de la pobreza y un desarrollo humano
sostenible.

Uno de los objetivos del programa, contempla la articulacion de politicas vy
normativa legal intersectorial como una estrategia para transversalizar el
cambio climatico y REDD+ en |as politicas publicas nacionales vy locales, asi
como en los principales instrumentos de planificacion y ordenamiento terri-
torial nacional y subnacional. En el marco de este objetivo, se gestionan y
cofacilitan espacios de articulacion interinstitucional y de relacionamiento de
actores denominadas “plataformas provinciales”, operativas en las seis pro-
vincias de la Amazonia ecuatoriana, con la participacion vy liderazgo de los
GAD, STCTEA, MAG, MAATE, vy otras entidades desconcentradas del nivel cen-
tral, y en algunos casos organizaciones de la sociedad civil y empresa priva-
da. En estos espacios se abordan tematicas relacionadas con la planificacion
territorial, la conservacion de bosques, la produccion sostenible, el género e
interculturalidad, entre otros.




Primer Encuentro de Plataformas Provinciales,
en la ciudad de Tena.

Fuente: PROAmMazonia, 2022.
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Fortalecer los espacios de dialogo, coordinacion y participacion para la ar-
ticulacion y actualizacion de las politicas publicas relevantes a nivel pro-

vincial a través de asistencia técnica y seguimiento a la implementacién de
acuerdos y compromisos.

Gestionar e implementar al menos el 80% de estrategias de articulacion (ac-
ciones/actividades) establecidas en los planes de accion (hojas de ruta), a
través de la convergencia de esfuerzos coordinados que contribuyan a la
reduccion de la deforestacion.

Institucionalizar los espacios de articulacion a través de mecanismos nor-
mativos como ordenanzas, acuerdos, convenios, reglamentos, entre otros.

Desarrollar el primer encuentro de plataformas provinciales para el segui-
miento y sostenibilidad de las acciones establecidas en los planes de accidn.

Difundir y socializar los hitos, logros, oportunidades y desafios de las plata-
formas provinciales para su institucionalizacidn y sostenibilidad en el marco
de las acciones y medidas REDD+ a nivel provincial.

La presente sistematizacion
da cuenta de los factores
de éxito y buenas practicas,
asi como las dificultades vy
aprendizajes en cuanto a la
articulacion interinstitu-
cional local, desde el afio
2019 al 2022, |apso nece-
sario para sistematizar el
proceso en curso, aportan-
do a la reflexion y aprendi-
zaje para la sostenibilidad
de estos espacios.




@ Sistematizacion

Objetivo

Metodologia

El eje para esta sistematizacion son |los factores de éxito, lecciones
aprendidas y buenas practicas en cuanto a |la articulacién interinsti-
tucional en cada una de las seis provincias de la Amazonia, analizan-
do la diversidad de su compaosicion, estructuras operativas, estrate-
gias y funcionamiento en el marco de la planificacion territorial.

Capitalizar la experiencia, los principales resultados, buenas practi-
cas vy lecciones aprendidas de los espacios de articulacion interins-
titucional que se potenciaron y en otros casos se conformaron en el
marco de REDD+, con el apoyo de PROAmMazonia durante el periodo
2018 al 2022.




< Espacio'de articul de las provincias de
Morona Santiago y Zamora Chinchipe

Fuente: PROAmazonia, 2022.
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@ Sobre los espacios de
articulacion interinstitucional

¢Qué es la articulacion?

La articulacion se refiere a la union o enlace entre partes, reconociendo que
las partes son distintas entre si y a la vez forman parte de un todo, lo que con-
lleva una necesidad de trabajar en conjunto contribuyendo a superar la frag-
mentacion de las acciones. La articulacion se caracteriza por ser un proceso,
dinamico y continUuo que exige una construccion conjunta entre instituciones
a lo largo del tiempo; depende de los objetivos, caracteristicas, competen-
cias, intereses, coincidencias y requerimientos de las instituciones dispuestas
a vincularse (GADP Morona Santiago, 2019).

La articulacion se logra a traves de un proceso que promueve un mejor conoci-
miento entre las partes, sus funciones, objetivos, metas, productos y recursos, lle-
gando hasta la evaluacion conjunta y la mejora de sus procesos. Se la implementa
a traves de intercambio de informacion, reuniones vy talleres de trabajo colabo-
rativo ya sea de manera presencial o virtual, para planificar y dar seguimiento a
estrategias 0 acciones definidas y acordadas en una hoja de ruta o plan de accion.




iQué son los espacios de articulacion?

Son mecanismos de dialogo, coordinacion y articulacion (trabajo interinsti-
tucional) entre los diferentes niveles de gobierno, ejecutivo desconcentrado,
sociedad civil organizada, academia y organizaciones no gubernamentales,
donde se conciertan acuerdos y compromisos v se crea oportunidades colabo-
rativas para la definicion de la politica publica e implementacion conjunta de
estrategias locales de desarrollo sostenible, a través de la planificacion terri-
torial a desarrollarse segun las competencias que les corresponda, conforme
a sus instrumentos de planificacion establecidos.

Rol de PROAmazonia

El apoyo a traveés de |a asistencia técnica y facilitacion brindada por PROAmMa-
zonia para el fortalecimiento de los espacios de articulacion, inicia en el 2018
a través de los procesos de actualizacion y construccion de los PDOT por parte
de los GAD. Ademas, entre 2018 e inicios de 2019, se realizd un diagnostico
de actores clave y de espacios de articulacion a nivel provincial, tomando
en cuenta el relacionamiento de los actores. Como parte de este diagnostico,
se pudo conocer gque, en dos provincias amazonicas, ya se tenia conforma-
dos espacios de articulacion, a través de ordenanzas: Morona Santiago con la
“Coordinadora Técnica de Planificacion Participativa (CTPPP)” v Napo con el
“Grupo Chakra”. Por otro lado, se pudo identificar un tercer espacio, creado
a través de un convenio interinstitucional en Orellana, denominado “Comi-
té de la Franja Diversidad y Vida". Los otros tres espacios identificados, no
contaban con alguna normativa o mecanismo que regule su funcionamiento,
los cuales fueron fortalecidos por PROAmMazonia para su funcionamiento y
posterior constitucion. El analisis de relacionamiento de actores mostro como
resultados generales que la coordinacion entre el MAATE, MAG vy los GAD en
las 6 provincias era distante y sus acciones eran muy aisladas unas con otras.

EN ESTE SENTiDO, LOS MECANiISMOS
QUE SE HAN VENiDO iMPLEMENTANDO
A TRAVES DE LA ASiSTENCiA TECNICA
' DADA POR PROAMAZONIA SON:

3 0 Que se puedan institucionalizar las 6 plataformas pro-
vinciales de la Amazonia (espacios de articulacion) y

e Que se pueda implementar al menos el 80% de estrate-
gias de articulacion (acciones/actividades), establecidas
en los planes de accion, hasta el 2022.




i

Cabe mencionar gue los 6 espacios de articulacion provincial tienen alcan-
ces, dinamicas vy actores diversos, todas ellas buscan establecer acuerdos y/o
compromisos interinstitucionales, a traves de estrategias de articulacion en el
marco de la planificacion territorial, conforme a sus competencias, para redu-

cir los efectos de deforestacion y cambio climatico en las 6 provincias.

A continuacion, se describen cada uno de los 6 espacios de articulacion pro-
vincial, su alcance vy los actores que |0s conforman con sus roles:

Tabla 1: Espacios de articulacion (plataformas) provinciales
fortalecidos por PROAmazonia

Espacio de
articulacion

Espacio de
articulacion de
acciones para la
gestion de cam-
bio climatico en
los cantones de
la provincia de
Sucumbios

Comité Interins-
titucional para
la Gobernanza
y Desarrollo
Territorial de la
Franja de Diver-
sidad y Vida -
CIGDT-FDyV

Orellana

Sucumbios

Fortalecer la gobernan-
za provincial y estrate-
gias de articulacion de
los actores publicos, pri-
vados, personas natu-
rales y juridicas para la
gestion de medidas de
mitigacion y adaptacion
al cambio climatico.

Consolidar la coordina-
cién interinstitucional,
COmo un mecanismo de
didlogo en el marco de
la planificacion integral
del territorio con énfa-
sis en los criterios de
cambio climatico, con-
servacion de bosques,
produccion sostenible.

Lidera/coordi-
na: MAATE-GA-
DP Sucumbios

Participantes:
GAD Cantonal
de Shushufindi;
DANEC; MAG;
HIVOS; MAATE;
GADPS; ROS-
GAE; Yama-
nunka

Lidera/coordi-
na: MAG

Participantes:
MAATE; Secre-
taria de Dere-
chos Humanos
(SDH); Ministe-
rio de Gobier-
no; (MDG); GAD
Cantonal Fran-
cisco de Orella-
na (GADC Fco.
De Orellana)

Junio 2019

Reactivacion:
diciembre
2020



Espacio de
articulacion

Provincia

Grupo Chakra

Espacio de coordinacion
horizontal, voluntario,
participativo, de go-
bernanza territorial,
que brinda asesora-
miento técnico, apoyo
institucional, veeduria
ciudadana, para el for-
talecimiento del sistema
Chakra en la provincia
de Napo

Coordina/lide-
ra: GADP Napo

Participantes:

GADP Napo;
MAATE; MAG;
GADC Tena;
GIZ; FECD;
Fundacién Ma-
quita; ENGIM;
IKIAM; orga-
nizaciones de
base; otros.

Reactivacion:
diciembre
2021

Mesa Técnica de
Articulacion para
la Planificacion
Territorial Pro-
vincial de Pasta-
Zza- MTAPPP

Pastaza

Apoyar la coherencia

y coordinacion de po-
liticas publicas en el
territorio provincial me-
diante la generacién de
mecanismos de didlogo
y articulacion entre los
diferentes niveles de
gobierno, ejecutivo des-
concentrado, sociedad
civil organizada, aca-
demia y organizaciones
no gubernamentales,
concertando acuerdos
para implementar la
planificacion territorial
a desarrollarse segun
las competencias que les
corresponda, conforme
a sus instrumentos de
planificacién estableci-
dos.

Coordina/
lidera; GADP
Pastaza

Participantes:

GAD Cantonal
Pastaza; GAD
Cantonal Santa
Clara; GAD Can-
tonal Arajuno;
GAD Cantonal
Mera; CONA-
GOPARE Pas-
taza con tres
(] EERIES
de los GAD Pa-
rroquiales Ru-
rales de Madre
Tierra, Fatima
y Sarayacu.

Julio 2019




Espacio de
articulacion

Coordinado-

ra Técnica de
Planificacién
Provincial de
Morona Santiago
CTPP-MS

Morona
Santiago

Mecanismo multinivel
que articula vertical

y horizontalmente la
gestion de los GAD e
instituciones descon-
centradas de diferentes
niveles de gobierno de
la provincia, en la plani-
ficacion del territorio.

Promover la coherencia,
concordancia vy la articu-
lacion multinivel entre
los PDOT de la provin-
Cia, en un proceso unico
que permita la gestién
concertada para cons-
truir conjuntamente las
decisiones estratégicas
y los modelos territoria-
les deseados.

Lidera/coordi-
na: GADP Mo-
rona Santiago.

Participantes:
CONAGOPA-
RE; Secretaria
Nacional de
Planificacion;
SCTEA; MAATE;
MAG; 12 GAD
Cantonales; ES-
POCH; UCACUE;
GIZ; WWEF; IM-
BAR; NCI

Agosto 2019

Mesa Provincial
para los Bosques,
el Clima vy el
Bienestar Huma-
no - MPBCBH

Zamora
Chinchipe

Crear oportunidades co-
laborativas para la defi-
nicion de la politica pu-
blica e implementacion
conjunta de estrategias
locales, que permitan
reducir la deforestacion
y degradacion de los
ecosistemas naturales a
través de la conserva-
cién, restauracion eco-
l6gica, manejo forestal
sostenible, bioempren-
dimientos, produccion
limpia, transicion hacia
sistemas productivos
sostenibles y libres de
deforestacion, entre
otras, para contar con
territorios resilientes al
cambio climatico.

Coordina/Lide-
ra: GAD Provin-
cial de Zamora
Chinchipe

Participantes:
PROAmazonia;
MAATE; MAG;
NCI; Coordina-
cion Zonal 7 de
la Secretaria
Técnica de Pla-
nifica Ecuador;
GAD cantonales
y parroquiales

Febrero, 2019

Fuente PROAmazonia, 2022




Figura 1: Mapa de ubicacion plataformas provinciales

COLOMBIA
apo
5 orellana

3 Pastaza

2 Morona
Santiago

e Mesa Provincial para los Bosques, el Clima y el Bienestar Humano

e Coordinadora Técnica de Planificacion Provincial de Morona Santiago

e Mesa Técnica de articulacion para la Planificacion Territorial Provincial de Pastaza
e Grupo Chakra

e Comiteé Interinstitucional para la Gobernanza y Desarrollo Territorial de la FDyV

@ Comité Provincial frente al Cambio Climatico



¢Como surgieron estos espacios de articulacion?

Como se puede evidenciar en la figura 2, los espacios de articulacion sur-
gieron o se reactivaron desde el 2019 a partir del proceso de actualizacion
de los PDOT, previamente, durante el mismo afo, se desarrollaron talleres y
reuniones de coordinacion con las autoridades locales electas de los 28 GAD
priorizados (Ver Anexo 1), en el marco de la implementacion de PROAmazonia,
acordandose a través de actas de compromisos, entre otros temas, establecer
procesos y mecanismos de articulacion vy trabajo multinivel, para lo cual du-
rante la actualizacion, cada GAD se comprometio a articular su PDOT con |os
Planes de vida de pueblos y nacionalidades, Plan Integral Amazonico, Planes
fronterizos y participar activamente en espacios de trabajo conjunto vy articu-
lado con otros niveles de gobierno.

En el aflo 2020, se paralizaron las actividades presenciales debido a la pan-
demia generada por el Covid-19, sin embargo, en la medida de o posible
se mantuvieron reuniones, talleres y capacitaciones virtuales, pero con poca
fuerza, ya que la mayoria de los funcionarios/as que cumplian con el rol de
puntos focales en algunas instituciones, debieron priorizar actividades rela-
cionadas con la atencion a personas afectadas por la pandemia.

Para el afno 2021, se reactivaron reuniones vy talleres presenciales, donde se
lograron hitos importantes como la construccion de hojas de ruta por cada
espacio, se firmaron dos acuerdos politicos para el funcionamiento de los
espacios en Sucumbios y Zamora Chinchipe y se aprobd en primera instancia,

la ordenanza que regula el funcionamiento de la Mesa Técnica de Arti-
culacion para la Planificacion Territorial Provincial de Pastaza
(MTAPPP)

Adicional, se fortalecieron capacidades en los acto-
res vinculados a los espacios, sobre herramientas
y metodologias para facilitar eventos de dia-
logo vy articulacion, a través de un proceso
formativo de implementacion REDD+ a ni-
vel local.

En el 2022, se implementaron los pla-
nes de accion de cada plataforma, con-
forme a las estrategias de articulacion
priorizadas; se aprobo en segunda v
definitiva instancia, la ordenanza
que regula el funcionamiento de la
MTAPPP de Pastaza y se cuenta con
dos propuestas de ordenanzas vali-

: dadas por el Area Juridica del GAD

Primer Encuentro de Plataformas Cantonal de ShUShUﬁI’]di, relaciona-

Provinciales, en la ciudad de Tena = .
das con produccion sostenible vy la
Fuente: PROAmMazonia, 2022. creacion del Area de Conservacion vy
r~ v i Uso Sostenible (ACUS) “La Pantera”.
¥ 14
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Figura 2: Linea de tiempo y fases de las plataformas provinciales

Meta GEF y GCF: 6 plataformas de coordinacion pro-
vincial creadas/fortalecidas e implementadas
a través de planes de accion

Inicio:

Actualizacion PDOT

2018 - 2019

Fase 0.

Preparatoria

« Diagnostico, mapeo
de espacios y
actores clave

« Disefio y reuniones

2020 - 2021

Fase 1.
Conformacion

« Delegacion puntos
focales

« Disefo estrategias
de articulacion
(planes de accion)

« Definicion de
tipos de acuerdos

Fase 2.
Planificacion y
funcionamiento

Implementacién

de estrategias

de articulacién a
través de planes de
accion
Fortalecimiento
estrategias
(capacitacién,
intercambio de
informacion)

Fase 3.
Institucionalizacion
y sostenibilidad

« Definicion del mecanismo
de articulacion
(ordenanza, reglamento,
fideicomiso, convenio)

« Gestién y aprobacion

« Actualizacion y seguimiento
planes de accion

2020 - 2023

previas (acta, convenio,
carta)
« Identificacion 2020 - 2022
de acciones y
coincidencias

institucionales

PROAMAZONJA: Asistencia técnica, seguimiento v evaluacion
Enfoques: planificacion territorial, conservacion de bosques, cambio climatico,
produccion sostenible, género e interculturalidad

Sobre los actores que conformaron los espacios

Las principales instituciones identificadas como comunes vy prioritarias en el
mapeo de actores clave fueron los GAD en sus tres niveles, MAATE y MAG
provinciales/desconcentrados, organizaciones de la sociedad civil, academia,
ONG, empresa privada, sin embargo, el buen relacionamiento y trabajo co-
laborativo entre ellos depende en muchos casos de la coyuntura politica y
técnica, asi como de las dinamicas de cada territorio. En el Anexo 2 se inclu-
yen con mayor detalle l1os esquemas de relacionamiento de actores segun el
espacio de articulacion, ademas en la tabla 1 se detallan las instituciones vy el
rol gue desempenan dentro del espacio.

A continuacion, se describe brevemente la metodologia “Mapeo de actores
clave”, la cual constituyd una herramienta necesaria para identificar los ac-
tores de las 6 provincias amazonicas en un analisis de involucrados/involu-
cramiento, asi como la evaluacion de sus intereses. Ademas, fue importante
conocer guienes se hallaban inmersos en el desarrollo de cada provincia o que
roles jugaban las instituciones gue se encontraban relacionadas con la conser-
vacion de bosques y produccion sostenible, en el marco de la planificacion y
articulacion territorial.




Las relaciones sociales configuraban contextos de comunicacion
e intercambio entre actores, estableciéndose actividades operati-
vas, normas y valores claves para entender la dinamica de cada
actor dentro de una red, asi como también el desempeno de la red
en su conjunto. En este contexto, la provincia de Morona Santiago,
por ejemplo, evidencia los siguientes aspectos o resultados.

Figura 3: Ejemplo relacionamiento de actores
en la Provincia de Morona Santiago

MINISTERIO DE COMERCIO

Federacion Shuar Arutam FAREPS €
FICSH £A0 4 ~ e
‘ » CONAGOPARE
V' N
NA§H EP v, /
Asociaciones
s WWF
OSHE * I
GAD TAISHA
SOCIO BOSQUE 4+ T
I - FUNDACION CHANKUAP
——» SCTEA
GAD SEVILLA < T
DON BOSCO
1 k Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y R — ) Coordinacion: trabajo de unos con otros, sin planificacion
presupuestos) y muy buena relacion entre actores PR » Relacion distante: no coordinan acciones
4 Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y U — ) Relacion distante: con mala relacion
presupuestos)

Fuente: PROAmMazonia, 2022
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En el Anexo 2 se incluyen los esquemas del relacionamiento de actores de las
5 plataformas provinciales restantes.

Sobre los espacios

3 de los 6 espacios de articulacion cuentan con ordenanzas/reglamentos para
su funcionamiento (Morona Santiago, Pastaza y Napo), una con acuerdo inter-
ministerial (Orellana) y dos se encuentran en la definicion y aprobacion del
mecanismo para su funcionamiento (Sucumbios y Zamora Chinchipe).

A traves de estos instrumentos normativos para reglamentar las plataformas,
se abordan los distintos modelos de gestion que han permitido operativizar
estos espacios, ademas se establece como proceder con Ias convocatorias, la
temporalidad de los encuentros, roles de los participantes, principales temati-
cas abordadas en l0s espacios, mecanismos para la toma de decisiones, entre
otros aspectos.

Se norma también los instrumentos utilizados para el seguimiento a la imple-
mentacion de las plataformas de articulacion, a través del desarrollo de hojas
de ruta, planificaciones anuales, planes estratégicos, a fin de medir el avance y
concretar resultados, producto de las acciones articuladas entre |los actores de
las plataformas. A traveés de estos instrumentos se identifican coincidencias de
trabajo colaborativo que luego se han convertido en estrategias de articulacion,
las cuales se relacionan con conservacion de bosques, produccion sostenible,
cambio climatico, genero e interculturalidad (Ver ejemplo en Anexo 3).

@ Principales logros alcanzados
de la articulacion interinstitucional

Los principales logros alcanzados en los espacios de articulacion implementa-
dos durante el 2019 al 2022 se enfocan en cuatro grandes temas:

Conservacion Produccion
de bosques BT v sostenible

Gobernanza local




1 propuesta de ordenanza de produccion soste-
nible para el Canton Shushufindi (Plataforma de
Sucumbios)

13. 000 plantas forestales vy frutales plantadas en
sistemas de produccion sostenible de cacao vy ga-
naderia (Plataforma de Sucumbios).

Proyecto integral de silvopasturas articulado con
23 ECAs de ganaderia sostenible (Plataforma de
Zamora Chinchipe).

Propuesta declaratoria de la “Chakra kichwa ama-
zonica” como un Sistema Importante del Patrimo-
nio Agricola Mundial (SIPAM)-FAO (Plataforma de
Napo)

Propuesta de Sistema Participativo de Garantia
(SPQ) - Sello Chakra (Plataforma de Napo).

En produccion
sostenible







Campafa “Botas Violeta” con la Mesa Provincial
para los Bosques, el Clima y el Bienestar Humano de
Zamora Chinchipe

Fuente: PROAmMazonia, 2022.

Reflexiones finales
y lecciones aprendidas

A continuacion, se recogen los aspectos mas significativos del proceso de con-
formacion, funcionamiento, institucionalizacion y sostenibilidad de los espa-
cios de articulacion vy la participacion efectiva de sus actores, con miras a su
fortalecimiento y mejoramiento, desde una mirada de la importancia de la
articulacion interinstitucional, el trabajo colaborativo vy el relacionamiento de
actores.

Las principales tematicas abordadas en los espacios de articulacién que mo-
tivd a los actores a ser parte activa de estos espacios, giraron alrededor de
la conservacion de bosques, planificacion territorial, produccion sostenible,
genero e interculturalidad y fueron gestionadas e implementadas a través de
los siguientes ejes de accion o estrategias de articulacion:




®© 00000 6

Los aspectos que se pueden mejorar o fortalecer en estos espacios de articu-

lacion tiene que ver con:

El involucramiento mas activo de las autoridades locales ya que
esto permitiria dar continuidad y sostenibilidad a las estrategias
de articulacion (politicas publicas) y propuestas segun los pla-
nes de accion.

Mejorar 10s procesos de seguimiento a los acuerdos y compro-
misos, por ejemplo, a traves de la designacion de un secreta-
rio/ay la generacion de herramientas que permitan medir y dar
alertas sobre |0s avances de |as actividades planteadas.

La participacion efectiva de mujeres, a través de un mecanismo
0 herramienta que permita medir y evaluar las intervenciones y
aportes de las mujeres en la generacion de politicas publicas en
el marco de |las 6 plataformas provinciales.




Algunas consideraciones gue se deben tener en cuenta para fomentar la par-
ticipacion efectiva de |as partes en estos espacios de articulacion, es:

® Mantener actualizado el mapeo de actores clave gque permita
¢ medir como ha mejorado el relacionamiento entre 10s miembros
e identificar sus roles y responsabilidades.

‘ ldentificar coincidencias de trabajo colaborativo en base a com-

. petencias v rectorias que luego se conviertan en estrategias

de articulacion con sus respectivas actividades, responsables,
tiempo, indicadores.

’ Difundir vy socializar hitos/logros importantes y buenas practi-
i cas atraveés de redes sociales oficiales, medios de comunicacion
vy espacios de participacion y dialogo.

@ rortalecer el intercambio de experiencias e informacion a tra-

©vés de encuentros o visitas de campo interplataformas, donde

se puedan compartir buenas practicas o lecciones aprendidas
relacionadas con los enfoques del programa.

Los principales retos de participacion en los espacios de articulacion se rela-
cionan con:

Encontrar coincidencias de trabajo colaborativo entre GAD, MA-
ATE vy MAG vy que se conviertan luego en estrategias de articu-
lacion con actividades, tiempos y responsables institucionales a
traves de la gestion e implementacion de planes de accion.

La alta rotacion y desvinculacion de funcionarios/as que tenian
el rol de puntos focales, ocasiond en algunos casos que se re-
trasaran algunas actividades planteadas en los planes de ac-
cion, sin embargo, con el apoyo de los técnicos de plataformas
provinciales del programa, se pudo manejar esta situacion, ya
gue se tomaron acciones inmediatas, por ejemplo, solicitando la
delegacion de nuevos puntos focales vy socializando con ellos el
alcance y acciones ejecutadas vy planificadas en cada espacio.

Durante la pandemia fue muy complicado mantener |os espacios
activos ya que los actores priorizaron actividades relacionadas
con la emergencia sanitaria en cada provincia, sin embargo, se
procurd conservar reuniones de planificacion y seguimiento,
muchas de ellas virtuales, aunque con poca participacion de sus
miembros.




Con respecto a las oportunidades que se lograron identificar, se pueden mencionar
las siguientes:

‘ Desarrollo de intercambios de experiencias e informacion entre los
espacios, asi como el trabajo colaborativo basado en estrategias de
articulacion, proyectos, actividades a partir de las competencias vy
rectorias de cada institucion.

.’ Establecimiento de mecanismos de articulacion/cooperacion a traveés
- de acuerdos, convenios, cartas de compromiso para dar sostenibilidad
y continuidad a las estrategias de articulacion identificadas en 1os
planes de accion, constituyd un buen mecanismo para operativizar
acciones conjuntas entre varios actores.

@ dentificar e involucrar a otros actores clave a través de la actualiza-
- ¢ion del mapeo de actores, permitio mejorar sus capacidades a traveés
de asistencia técnica financiando acciones o0 proyectos relacionados
con el alcance y objetivos de cada plataforma (por ejemplo, campanas
de reforestacion con juntas de agua, programas de educacion ambien-

tal, visitas de campo e intercambio de experiencias, entre otras).

@ Intercambiar informacion a nivel local en base a competencias para el

- fortalecimiento de la planificacién territorial v la generacién de métri-

cas (indicadores), contribuy® a mejorar la gestion territorial de mane-

ra complementaria, evitando duplicar acciones en un mismo territorio,

por ejemplo, se establecieron campanas de reforestacion a través de la

identificacion de beneficiarios (juntas de agua) con informacion dispo-
nible.

" Contar con un grupo gestor/nucleo en cada espacio con delegacion de
© cada autoridad para seguimiento, monitoreo vy actualizacion de los pla-
nes de accion, lo que garantizo dar sostenibilidad en cada plataforma.

A partir de los talleres virtuales y presen-
ciales, asi como de las entrevistas a los
actores clave que participan en 1os
espacios de articulacion provincial
(PROAmMazonia, 2022) se han reco-
gido las principales buenas prac-
ticas, asi como puntos de mejora,
para la gestion, funcionamiento y B L8 e . e
sostenibilidad de estos espacios, ! o’ (R o & =\ N e
que se resumen en el siguiente ' 3 e e
cuadro (en el Anexo 3 se inclu-
ye informacion mas detallada al
respecto).

Actividad para determinar la importancia
de la implementacion de las Salvaguardas
sociales y ambientales, en la ciudad del Coca.

Fuente: PROAmMazonia, 2022.
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Tabla 2; Resumen de buenas practicas y puntos de mejora
- identificados por actores clave de las 6 plataformas provinciales

Preparacion

» Mapeo de actores clave, convocatoria for- | preparacién
mal y dialogos explicativos.

Identificacion de un tema de interés co-
mun, coincidencias institucionales, trabajo
colaborativo (puede ser un proceso ya en
marcha).

« Conexidn de los temas de conservacion y
produccion sostenible como un aporte al
desarrollo territorial y a la mejora de las

- S iniciativas productivas y comerciales.
Conformacion de un equipo técnico gestor/

nucleo (lider, gestor y asistencia técnica).

Estrategia y Planes

« Disefio de un modelo de gestion sencillo
con roles claros de los actores. Estrategia y Planes

« Planeacion estratégica y hoja de ruta (plan | « Agilidad entre el paso de conformacion a
de accidn) con principales hitos formular un plan de accion.

« Seguimiento, monitoreo, evaluacion y ren-
dicion de cuentas.

Funcionamiento y facilitacion

Funcionamiento y facilitacion » Realizar de preferencia reuniones presen-
ciales de planeacion y decision, combina-

- R EIDEIES (0 My E5 g es) das con sesiones operativas virtuales

de reuniones de planificacién y seguimien-
to, hilo conductor e introduccion. Reuniones tanto presenciales y en especial
las virtuales mas cortas en duracion e inte-

Desarrollo de dinamicas de construccion ; L
resantes en contenido y dinamicas.

de confianza y ambiente de respeto y cer-
cania. Adopcion de metas realistas e identificacion

de resultados concretos de corto plazo, de
caracter motivador y que eviten percepcio-
nes de incumplimiento y frustracion.

Desarrollar fortalecimiento de capacidades
relevantes, con certificaciones (formador
de formadores, REDD+, intercambio de
experiencias, género, entre otras) y por Actualizar y comunicar resultados relevan-
demanda relacionadas con los enfoques tes de hitos de los espacios o de la imple-
del programa. mentacion de los planes de accion, tanto

a los miembros de las mesas como a los
publicos externos (estrategia de comunica-
cion desde lo emocional a lo racional).




Buenas Practicas

Puntos de Mejora

Liderazgo y Coordinacion

 Liderazgo vy respaldo politico de la autori-
dad competente.

» Conduccidn colegiada del espacio con
participacion y responsabilidades de los
actores.

Liderazgo y Coordinacion

« |dentificacion de puntos focales alternos
a los principales, para apoyar la coordina-
cion y darle continuidad en caso de inesta-
bilidad en los cuadros de direccion.

Acceso a Informacion y Comunicacion

» Preparacion y entrega de informacion
previa y al inicio de las sesiones para un
didlogo informado.

Difusidn de la informacién generada en

el espacio (diagnosticos, actas, informes,
registros de eventos, reportes de avances,
planes de accion, otros) via correo elec-
tronico, grupo de WhatsApp o repositorio
digital.

Combinacion de reuniones estratégicas
presenciales con virtuales operativas.

Acceso a Informacion y Comunicacion

« Establecimiento de un repositorio digital de
la informacion generada en el espacio, que
pudiera ser un micrositio en la web de Ia
entidad coordinadora (evitando o reducien-
do el uso de WhatsApp u otras herramien-
tas que no constituyen medios verificables
gue permitan evidenciar la difusion de la
informacion generada en los espacios).

Comunicacion de los contenidos, evitando
el uso de metalenguaje técnico con los
actores, tanto en los productos comunicati-
VOSs como en los eventos vy talleres, promo-
viendo el uso de estrategias comunicacio-
nales ludicas.

Participacion de Actores

» Representatividad y equilibrio entre acto-
res publicos, privados, comunitarios, ONG,
academia de relevancia en el territorio
para la tematica del espacio.

« Apertura del espacio para presentaciones de

los miembros pertinentes al tema central.

Participacion de Actores

« Mayor involucramiento de actores del go-
bierno central, en los casos que amerite,
aprovechando las posibilidades de cone-
Xién virtual a reuniones.

Fomento de sinergias entre los actores de
los espacios, en forma de intercambio de
experiencias e informacién o contactos, o
en actividades en conjunto que evidencien
la agregacion de valor del trabajo colabo-
rativo para los mismos actores y permita
la sostenibilidad de los espacios.

Propender y motivar a que las autoridades
de las distintas organizaciones invitadas
apoyen la participacion de los técnicos/as en
los procesos y espacios de intercambio de
experiencias de plataformas provinciales.




Buenas Practicas

Puntos de Mejora

Participacion de Mujeres

» Representacion con paridad de género
(40% mujeres y 60% hombres) a través de
delegacion oficial de las instituciones.

« Campanas de sensibilizacion de géne-
ro “Botas Violeta” y establecimiento de
acuerdos y compromisos para cerrar bre-
chas de género en el marco de los espacios
de articulacion.

Participacion de Mujeres

« Consolidacion de una cultura cotidiana de
participacion proactiva y de valoracion co-
mun de los aportes de las mujeres en los es-
pacios (rol de cambio cultural del facilitador).

Participacion de Pueblos Indigenas

« Interpretacion de cartillas con informacion
sobre REDD+ a lenguas indigenas (shuar y
kichwa amazdnico); en lo posterior se di-
fundira en los diferentes espacios.

Involucramiento de organizaciones indige-
nas en algunos espacios. Por ejemplo, en
el Grupo Chakra participan activamente

4 organizaciones indigenas y en la Mesa
Provincial de Zamora Chinchipe participa
FEPNASH.

Participacion de Pueblos Indigenas

 Fortalecimiento de capacidades del equipo
gestor/nucleo en conocimiento de la situa-
cion, intereses, conflictos y aspiraciones de
los pueblos y nacionalidades a nivel terri-
torial y que esto se pueda plasmar en los
planes de accion.

Involucrar en los espacios la participacion
de organizaciones indigenas a través de la
construccion, gestion e implementacion de
los planes de accion.

Participacion de Jovenes

« No se identificaron buenas practicas en
relacion a la participacion de jovenes, ya
que el proyecto midié Unicamente la parti-
cipacion de mujeres y pueblos y nacionali-
dades indigenas.

Participacion de Jovenes

« Mapeo de lideres jovenes (menores a 25
afos) entre los actores institucionales par-
ticipantes y otros actores por involucrarse
en los espacios.

Invitacién a jévenes de las entidades inte-
grantes a participar de talleres de capaci-
tacion y dialogo.

Integracién paulatina de jévenes lideres y
de grupos conformados por joévenes a los
espacios de didlogo y participacién con
responsabilidades en las actividades de
implementacion de los planes de accion.




Buenas Practicas

Puntos de Mejora

Medidas ante Cambio de Autoridades

« Presentacion técnica/politica del alcance,
objetivos, resultados y logros/hitos rele-
vantes del espacio y el trabajo colaborati-
VO a nuevas autoridades.

Designacién como puntos focales de funcio-
narios con nombramiento de preferencia.

Medidas ante Cambio de Autoridades

« Elaboracion de un protocolo de acerca-
miento temprano a las nuevas autoridades
(alcance, integrantes, objetivos, resultados,
logros/hitos relevantes).

« Establecimiento de una Secretaria Técnica
con co-liderazgo publico (con puntos foca-
les con nombramiento)-privado-sociedad
civil (buscando actores mas estables).

Incidencia en Cambios

« Establecimiento de alianzas entre actores
para la ejecucion de iniciativas conjuntas
(acuerdos, convenios, cartas compromiso).

Integracion de los enfoques de produccion
sostenible, conservacion de bosques, cam-
bio climatico y de género en la planifica-
cién local.

Incidencia en Cambios

« Integracion de un grupo de tarea para po-
tenciar la incidencia en politicas publicas,
sobre los temas y resultados de interés
para el espacio, incluyendo la redaccion de
propuestas.

Desarrollo de Capacidades

« Capacitacion a los actores, bajo diversas
modalidades y certificados, sobre los te-
mas centrales para facilitar un proceso
de dialogo mas informado vy la posterior
planificacion.

Fortalecimiento de capacidades en temas
como: formador de formadores en facilita-
cion de espacios, genero, REDD+, cambio
climatico, SIG.

Desarrollo de Capacidades

« Sistematizacion de los resultados de la en-
cuesta sobre necesidades de fortalecimien-
to de capacidades, identificacion de los
temas en que PROAmazonia podria aportar
y aquellos en donde es posible coordinar
con otros actores para que brinden la ca-
pacitacion.

Asistencia técnica con énfasis a los GAD
Parroquiales para fortalecer su capacidad
de implementacion en los planes de accion.

Fortalecimiento de las capacidades locales
para asumir el rol de secretaria técnica,
animadora del espacio y facilitadora del
dialogo.




Buenas Practicas Puntos de Mejora

Sostenibilidad e Institucionalizacién
« Fortalecimiento de las capacidades locales

Sostenibilidad e Institucionalizacion

« Funcionamiento (de hecho), regular y esta-
ble del espacio (generacion de confianza y
trabajo colaborativo).

Organizacion del espacio (conformacion,
modelo de gestion, plan de accion, resulta-
dos concretos).

PROAmazonia en su rol de co-facilitador,
sistematizador del proceso, apoyo en el
seguimiento a los acuerdos y compromisos
y como formador de formadores a través
de asistencia técnica y capacitacion.

para asumir el rol de secretaria técnica,
animadora del espacio y facilitadora del
dialogo.

Actualizar o fortalecer los modelos de ges-
tion/reglamentos para el funcionamiento
sostenido (establecimiento de Secretarias
Técnicas) de los espacios de articulacién.

Formalizacion de los espacios de articula-
cion de Sucumbios y Zamora Chinchipe con
el instrumento legal pertinente, una vez
alcanzado un punto de madurez, para faci-
litar el acceso a financiamiento vy la labor
de incidencia.

Establecer mecanismos de coordinacion/
articulacion (acuerdos, convenios, cartas
compromiso) para implementar las estra-
tegias de articulacion plasmadas en los
planes de accién

Fomentar/gestionar espacios de inter-
cambio de experiencias interplataformas
para analizar los avances, hitos y logros
alcanzados y actualizar la hoja de ruta del
trabajo colaborativo.

Establecer una Red de trabajo colaborativo
regional/interprovincial para la planifica-
cién y gestién del Cambio Climatico a par-
tir de los espacios provinciales ya existen-
tes, para dar sostenibilidad a los procesos.

Vincular y comprometer a las autoridades
locales con la asignacién de recursos hu-
manos V financieros.

Fuente PROAmazonia, 2022




@ Conclusiones

Las 6 plataformas provinciales se encuentran operativas a través de la
implementacion de sus respectivos planes de accion.

3 de las 6 plataformas de articulacion cuentan con ordenanzas/regla-
mentos para su funcionamiento (Morona Santiago, Pastaza y Napo), 1
con acuerdo interministerial (Orellana) y 2 se encuentran en la defini-
cion y aprobacion del mecanismo para su funcionamiento (Sucumbios
y Zamora Chinchipe).

Las plataformas provinciales constituyen un mecanismo para la imple-
mentacion de medidas, acciones REDD+ en |as 6 provincias amazonicas
gue permite la articulacion y complementariedad de acciones basadas
en la planificacion territorial nacional y subnacional.

Las 6 plataformas de articulacion provincial tienen alcances, dinamicas
y actores diversos, todas ellas buscan establecer acuerdos y/o compro-
misos interinstitucionales, a traveés de diferentes mecanismos (acuer-
dos, convenios, actas) y estrategias de articulacion en el marco de la
planificacion territorial, conforme a sus competencias, para reducir 10s
efectos de deforestacion y cambio climatico en las 6 provincias.

Las principales instituciones identificadas como comunes y prioritarias
en el mapeo de actores clave fueron los GAD en sus tres niveles, MAATE
vy MAG provinciales/desconcentrados, organizaciones de la sociedad civil,
academia, ONG, empresa privada, sin embargo, el buen relacionamiento
y trabajo colaborativo entre ellos depende en muchos casos de la coyun-
tura politica y técnica, asi como de las dinamicas de cada territorio.

Los principales logros alcanzados en los espacios de articulacion imple-
mentados durante el 2019 al 2022 se enfocan en tres grandes temas:
1. Conservacion de bosques (6 plataformas), 2. Produccion sostenible (5
plataformas), Género (4 plataformas) y Gobernanza local (6 plataformas).

Al menos el 80% de acciones/estrategias de articulacion identificadas
en las 6 plataformas provinciales han sido gestionadas e implementa-
das a traveés de planes de accion.

Los principales aspectos que se pueden mejorar o fortalecer en estos es-
pacios de articulacion tiene que ver con el involucramiento mas activo de
las autoridades locales; mejorar los procesos de seguimiento a los acuer-
dos y compromisos vy la participacion efectiva de mujeres a través de
herramientas que permita contar con métricas de medicion y evaluacion.

Para fomentar la participacion efectiva de las partes es necesario man-
tener actualizado el mapeo de actores clave, identificar coincidencias de
trabajo colaborativo, difundir y socializar hitos/logros relevantes, buenas
practicas y lecciones aprendidas vy finalmente fortalecer el intercambio
de experiencias e informacion entre los miembros de |as plataformas.
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Anexo 1: :
Listado de GAD fortalecidos
por PROAmazonia en el
marco de la planificacion
y articulacion territorial

PROVINCIAS CANTONES PARROQUIAS

HUAMBOYA MORONA
MORONA

SANTIAGO PALORA TAISHA

TIWINTZA

CARLOS JULIO
NARO AROSEMENA TOLA

ORELLANA LORETO ORELLANA
PASTAZA
PASTAZA
SANTA CLARA
CASCALES SHUSHUFINDI
SUCUMBIOS LAGO AGRIO
PUTUMAYO
ZURMI

ZAMORA EL PANGUI NANGARITZA
CHINCHIPE | paguista || |
I

SEVILLA DON
BOSCO

MACUMA

DAYUMA

LIMONCOCHA




AL Anexo 2:
Esquemas de relacionamiento de actores por espacio de
articulacion provincial.

Morona Santiago

Federacion Shuar Arutam

FICSH FAQ <

»  CONAGOPARE

NASHEP 1'> ‘Z‘< _______________________________________ / 1
!

Asociaciones A >

PROVINCIAL
MORONA

o a SANTIAGO \ WWF
OSHE 1 PN
SENPLADES € ) U. CATOLICA GAD TAISHA
SOCIO BOSQUE 4+ T
I - FUNDACION CHANKUAP
————» SCTEA
GAD SEVILLA <
DON BOSCO
Colaboracién: trabajo conjunto con planificacién (acciones y R ) Coordinacion: trabajo de unos con otros, sin planificacion
<) presupuestos) y muy buena relacion entre actores PR ) Relacion distante: no coordinan acciones
4 Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y Y pe— ) Relacion distante: con mala relacion
presupuestos)

GAD
PROVINCIAL

O ¢
N
Vv N
A 4 4
<
_|
) m
g
<
Q
o0
c.
~—*
Q
o 4
> 8
=,
-
m
()
(w]

— \
N
G
""""" 5 INIAP
1:t Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y Y — ) Coordinacién: trabajo de unos con otros, sin planificacion
presupuestos) y muy buena relacion entre actores PR » Relacion distante: no coordinan acciones

4 Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y 4

-------------- » Relacién distante: con mala relacion
presupuestos)



Pastaza

SECRETARIA TECNICA
DE PLANIFICACION 4 MAlATE <, GAD CANTONAL SANTA CLARA
E GAD CANTONAL PASTAZA
N .
EMPRESA PRIVADA / CONAGOPARE
\\ PASTAZA
~ X |y STCTEA
GOBERNACION ¢« — |

—> N UEA
Ly

- PASTAZA /¢« |

CONFENIAE \\ Sistema Nacional de
T / x Gestion de Riesgos y Emergencias
ORGANIZACIONES * 1z
PRODUCTIVAS ¢ l TNC
-
) MAG <
_/  NATURALEZA Y
FINCAS ATPA 4—T CULTURA INTERNACIONAL
PACHAMAMA

Colaboracidn: trabajo conjunto con planificacion (acciones y
<) presupuestos) y muy buena relacion entre actores

) Coordinacion: trabajo de unos con otros, sin planificacion
b Relacion distante: no coordinan acciones
) Relacion distante: con mala relacion

4 Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y

presupuestos)
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PLANETA ECUADOR
SCTEA
CONFENIAE ’@' ./.
MAATE 4\
GAD's %

MUNICIPALES (GM)

. : \ GAD’s PARROQUIALES (GP)
y Asociaciones de Productores :
P EmpTesas

Medios de Instituciones

. L - ; Instituciones Compafiias prestadoras
N municacion  financier o
ONG's  comunicacio ancieras del Estado (IE)  petroleras (CP)  de servicios
(MC) (1P (EPS)
Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y R ) Coordinacion: trabajo de unos con otros, sin planificacion
<) presupuestos) y muy buena relacion entre actores PR ) Relacién distante: no coordinan acciones
4 Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y U — ) Relacion distante: con mala relacion

presupuestos)




FAO & BID
GAD 4~ MUNICIPIOS
_____________________________________________________________________________________________ , PROVINCIAL DEL NORTE DE COLOMBIA

A SUCUMBIOsS ~# yNACIONALIDADES

& | PETROECUADOR Y

PETROAMAZONAS
UDAPT

39 < k “ Clinica
..... - CARITAS Ambiental
b MAG ¢, GADMLA ¢ FEPP A e, A
----------------- b FDA {0l usq

Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y oo ) Coordinacion: trabajo de unos con otros, sin planiﬁcacioﬁ

4¢—) pr t m na relacion entre actor o . .
presupuestos) y muy buena relacion entre actores 4~ ) Relacidn distante: no coordinan acciones

4 Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y U — ) Relacion distante: con mala relacion
presupuestos)

Zamora Chinchipe
GAD EL PANGUI ! ECSA
GAD YANTZAZA \ H GAD NANGATITZA
-~ i LUNDIN GOLD
GAD CENTINELA <> FORAGUA FEPNiAC"'  GOBERNACION f
W yCONAGOPARE ¢
Federacion ... > 4 o
Shuar Tayunts ASOMAS
Asociacion . , o 4 APEOSAE
ATASO v.. ACRIM
Asociacion o N T
ASOTMAM & -
FICSH - GAD PALANDA
SOCIO BOSQUE GAD PACHICUTZA A
UNL Asociacion de
UTPL
Ganaderos de
T v Nangaritza
Secretaria STCTEA 4
Técnica Planifica -
ILE
Ecuador
Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y ) — ) Coordinacion: trabajo de unos con otros, sin planificacion
4 presupuestos) y muy buena relacion entre actores PR ) Relaci6n distante: no coordinan acciones
4 Colaboracion: trabajo conjunto con planificacion (acciones y Y pe— ) Relacion distante: con mala relacion

presupuestos)




Anexo 3:
Ejemplo de Hoja de ruta de

acciones interplataformas, 2023

\/A
s Ministerio del Ambiente, Ministerio de °
PROAmazonla ‘ g'f.ffﬂg Aguay Transjci_én Agriculturla G°b|erno
posans et e clima gef Ecolégica y Ganaderia del Ecuador
Linea de trabajo colaborativo Mecanismos de articulacion
propuesto Describir las oportunidades/ propuestos (convenio,
1) CONSERVACION actividades de trabajo acuerdos, ordenanzas,
DE BOSQUES

2) PRODUCCION SOSTENIBLE
3) INTERCAMBIO

DE INFORMACION

4) FORTALECIMIENTO

colaborativo identificadas,
relacionadas con la linea
de trabajo

carta compromiso, reunion
de trabajo, otros) para

formalizar la oportunidad de
trabajo colaborativo

Responsables

Tiempo previsto en meses

2022-2023

DE CAPACIDADES
Ejes transversales:
género, interculturalidad,
cambio climatico.

Sucumbios- Morona
Santiago-Napo
Intercambio sobre
ganaderia sostenbible
Capacitacion de
mejoramiento genético

Zamora Chinchipe-
Morona Santiago

Intercambio de
informacion sobre la

ordenanza que manejan

Zamora Chinchipe-
Sucumbios- Morona
Santiago
Ordenanza de produccion
sostenible

Pastaza - Sucumbios
Conocer la experiencia
de la metodologia de
las ECAS de ganaderia
sostenible

Sucumbios-
Morona
Santiago-Napo

Visitas de campo

Zamora

Chinchipe-
Morona

Santiago

Reunion virtual zoom

Zamora
Chinchipe-
Sucumbios-
Morona
Santiago

Reunion por zoom

Reuniones virtuales y
PRODUCCION SOSTENIBLE

Pastaza -
visitas de campo

Sucumbios

Zamora Chinchipe- Napo
Feria
Biocomercio
Fortalecimiento
organizativo
Cadenas de biovalor
Cadenas de biocomercio

Orellana - Napo
Intercambio de proceso
asociativo
Reunion virtual con
técnicos
Reunion con delegados de

las comunidades

Morona Santiago - Napo
Intercambio de proceso
asociativo

Intercambio de la feria

Zamora
en Napo

Chinchipe-
Napo

Reunion virtual con
técnicos
Reunion con delegados de

las comunidades
Visita de campo

QOrellana - Napo

Reunion virtual con
técnicos
Visita de campo

Morona
Santiago -
Napo

Morona Santiago - Pastaza
Intercambio de experienca
de la empresa publica,
transporte multimodal
Morona Santiago -
Zamora Chinchipe
Desarrollo de mesa
técnica sobre mineria

Pastaza -Napo -
Sucumbios
PDl:intercambio de
experiencias

Reunion técnica
(Intercambio de proceso
asociativo)

Morona
Santiago -
Pastaza

Morona
Santiago
- Zamora
Chinchipe

Reunion por zoom

Reunion virtual Pastaza -Napo

- Sucumbios

Encuentro de
bioemprendimientos
(Feria de experiencias y
conocimientos)

Presencial, feria o
encuentro

Todas las

Por
provincias

definir

Fuente PROAmazonia, 2022
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