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Glosario

Enfoque de Género: herramienta de andlisis social,
que, a través de una metodologia establecida, iden-
tifica las construcciones culturales y sociales que
constituyen la base de la desigualdad entre hombres
y mujeres en todas las clases sociales y contextos
culturales. Ademas, establece acciones favorables
a la igualdad de género (MAATE-MAG-ONUMuje-
res-PNUD, 2021).

Conocimientos tradicionales: conocimientos colec-
tivos, tales como practicas, métodos, experiencias,
capacidades, signos y simbolos propios de pueblos,
nacionalidades y comunidades, que forman parte de
su acervo cultural y han sido desarrollados, actuali-
zados y transmitidos de generacion en generacion.
Son conocimientos tradicionales, entre otros, los sa-
beres ancestrales y locales, el componente intangible
asociado a los recursos genéticos y las expresiones
culturales tradicionales. Estos conocimientos tradicio-
nales pueden referirse a aspectos ecolégicos, clima-
ticos, agricolas, medicinales, artisticos, artesanales,
pesqueros, de caza, entre otros, los que han sido desa-
rrollados a partir de la estrecha relacion de los seres
humanos (Asamblea Nacional, 2011, pag. 136).

Enfoque de interculturalidad: implica respetar la di-
versidad de las nacionalidades y pueblos, del pueblo
afroecuatoriano e hispanoecuatoriano y demas sec-
tores sociales de Ecuador, pero a su vez demanda la
unidad de estos, en los campos econémico, social,
cultural y politico, en aras de transformar las estruc-
turas actuales y construir el nuevo estado plurinacio-
nal, en un marco de igualdad de derechos, respeto
mutuo, paz y armonia entre todos los grupos que
conviven en la sociedad (Confederacion de Nacio-
nalidades Indigenas del Ecuador, 2001).

Dialogo de saberes: forma parte de la metodologia
de Investigacion Accion Participativa (IAP). EL didlogo
de saberes se plantea como una forma de comunica-
cion en la que los conocimientos de Occidente y los
conocimientos tradicionales dialogan sobre diversas
tematicas desde la diversidad cultural, con base en
una interaccion entre los distintos actores.

Nacionalidad: se entiende por nacionalidad al pue-
blo o conjunto de pueblos milenarios anteriores y
constitutivos del Estado ecuatoriano, que se autoi-
dentifiquen como tales; se caracterizan por tener un
idioma especifico, identidad historica, cultura; que
viven en un territorio determinado mediante sus
instituciones y formas tradicionales de organizacién
social, econoémica, juridica, politica y ejercicio de au-
toridad propia (Subsecretaria de politicas y registro
de los pueblos y nacionalidades, 2024).

Pueblo: se definen como pueblo a las colectividades
originarias, conformadas por comunidades o centros
con identidad cultural que les distinguen de otros
sectores de la sociedad ecuatoriana, regidos por sis-
temas propios de organizacion social, econémica,
politica y legal (Subsecretaria de politicas y registro
de los pueblos y nacionalidades, 2024).

REDD+ Indigena Amazoénico (RIA): es una propuesta
construida por la Coordinadora de Organizaciones
Indigenas de la Cuenca Amazoénica (COICA), que
nace de los pueblos que habitan los bosques tropi-
cales, que resume sus suefios e ideales y la forma
cémo quieren vivir y desarrollarse con base en su
cosmovisién, cultura y religiosidad. Es una propuesta
que garantiza la gestion holistica de los territorios
indigenas, que debe ser apoyada y respaldada por
los gobiernos y por el Sistema de Naciones Unidas
(Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de
la Cuenca Amazonica, 2014).







1. Introduccién

El Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE) ha impulsado du-
rante mas de diez afios la preparacion e implementacién del mecanismo REDD+,
que significa Reduccién de Emisiones por Deforestacién y Degradacién, Conser-
vacion y Aumento de Reservas de Carbono y Manejo Forestal Sostenible, es una
estrategia internacional con aplicacion nacional para mitigar el cambio climatico.
Este esfuerzo responde a los compromisos internacionales asumidos por Ecuador
como signatario de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Cli-
matico (CMNUCC), y busca conservar los bosques y reducir la emisidn de gases
de efecto invernadero.

En el marco de la CMNUCC, REDD+ promueve la compensacion a los paises en
desarrollo que trabajan en la conservacion de sus bosques. En este contexto, Ecua-
dor cuenta con un Plan de Accion REDD+ (PA REDD+) “Bosques para el Buen Vivir”,
que establece lineamientos claros para implementar esta estrategia de manera
efectiva. A partir de este marco, se han fortalecido y fomentado procesos partici-
pativos que involucran a la sociedad civil, comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas. REDD+ en Ecuador, en todas sus fases —preparacion, implementacion
y pago por resultados— ha sido desarrollado a través de mecanismos que garan-
tizan la inclusién de estos actores clave, quienes desempefian un papel crucial en
la conservacion de los recursos naturales y la lucha contra el cambio climatico.

Este documento recoge la experiencia de la MdT REDD+ “Bosques para el Buen
Vivir” (MdT REDD+), un espacio institucionalizado de dialogo intercultural confor-
mado en el 2013, que ha contribuido significativamente a la preparacién, imple-
mentacioén y en la fase de pago por resultados de REDD+ en Ecuador. Esta mesa
se ha consolidado como un mecanismo de participacién ciudadana reconocido a
nivel nacional e internacional. Representantes de la sociedad civil, el sector priva-
do, pueblos y nacionalidades indigenas a nivel nacional se retinen a través de esta
plataforma de didlogo formal y directa entre el Estado (MAATE) y la sociedad para
el seguimiento y la rendicion de cuentas en cuanto al disefio e implementacion
del PA REDD+. Este colectivo, ademas, impulsa de manera legitima, la defensa de
sus territorios y el ejercicio de sus derechos colectivos.

A través de la presente sistematizacioén, se recupera lo mas significativo en
cuanto a la experiencia de la MdT REDD+, sus principales resultados y lec-
ciones aprendidas de un caminar de mas de diez afios de vigencia de la MdT
REDD-+. Esta sistematizacién representa la secuencia de un primer documento
gue narra el punto de partida desde los inicios de este espacio de participacion.
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Esta serie de sistematizaciones contara con tres cuadernos:

> Cuaderno 1: De donde partimos (MAATE, MAG, PNUD. 2021)
> Cuaderno 2: Nuestras experiencias y logros
> Cuaderno 3: ¢Qué aprendimos? Tips de involucramiento

En el primer cuaderno se presenta el punto de partida de la MdT REDD+, el con-
texto ecuatoriano para la participacién, el enfoque conceptual y metodoloégico del
proceso participativo, y el marco metodolégico de este trabajo de sistematizacion
participativa (MAATE, 2021).

Este segundo cuaderno da cuenta de los factores de éxito y buenas practicas en
cuanto al funcionamiento de la MdT REDD+ durante sus tres periodos, desde el
2013 al 2023. Ademas, destaca los momentos mas significativos, asi como los lo-
gros mas importantes del proceso de diadlogo intercultural.

Se espera que este documento contribuya a visibilizar los esfuerzos que han reali-
zado los actores, tanto institucionales como sociales, para construir el enfoque de
REDD+ desde sus diferentes visiones, relatando el paso a paso del establecimiento
del espacio nacional de dialogo técnico y politico. A través de esta sistematizacion,
se espera contribuir con otras experiencias nacionales y regionales que buscan
instaurar mecanismos de participacion similares en sus sectores (MAATE, 2021).

Finalmente, es importante resaltar que “para la implementacion de REDD+
es clave la participacion tanto de las comunidades, pueblos y nacionali-
dades como de otros sectores de la sociedad civil. La participacién es un
derecho constitucional para las comunidades, pueblos y nacionalidades

indigenas, establecida en el Numeral 7 del Articulo 57 de la Constitucién
de la Republica, y en el Articulo 100 para los ciudadanos y ciudadanas”
(MAE, 2016).




2.

Eje de lasistematizaciony objetivo

En este cuaderno 2, rescataremos los momentos mas significativos junto con los
resultados y logros principales del proceso de didlogo intercultural, asi como los
retos que la MdT REDD+ enfrenté durante sus tres periodos de funcionamiento
(2013-2015, 2016-2019, 2020-2023), basado en los factores de éxito y buenas prac-
ticas identificadas a lo largo de estos mas de diez afios de existencia, incluyendo
los afios previos a su creacion.

La reflexién de estas experiencias permitird plasmar, de manera efectiva, las bue-
nas practicas que se implementaron como espacio de participacién ciudadanay
lecciones aprendidas desde una mirada institucional, capitalizando la experiencia
y contribuyendo al fortalecimiento de los espacios participativos a nivel nacional.

Metodologia de la sistematizacion

La sistematizacion se bas6 en una investigacion exploratoria no experimental,
con informacioén recolectada a través de procesos de evaluacién realizados a los
distintos periodos de funcionamiento de la MdT REDD+, que permitieron recolec-
tar informacién e insumos de primera mano generados por el Equipo Gestor!, asi
como también por sus miembros.

Adicionalmente, se realiz6 una revision bibliografica de fuentes secundarias de
informacion como: el reglamento de funcionamiento de la MdT REDD+, plan de
trabajo anual, ayudas memoria, informes de gestion, registros de entrevistas a
miembros, las personas delegadas del gobierno nacional y equipo gestor entre
otros insumos.

De igual manera, se tomé como referencia a los insumos generados de la con-
sultoria de evaluacién participativa de los espacios de articulacion fomentados
por PROAmazonia y el proyecto Pago por Resultados (PPR) REDD+ Ecuador y los
insumos generados por la consultoria de evaluacién del tercer periodo de la MdT
REDD+ que se llevé a cabo en el 2023.

Para el procesamiento de informacioén, se realizd un andlisis de datos cualitativo
que permitié realizar una aproximacion a los conceptos, opiniones y experiencias
relevantes para la estructuracion de esta sistematizacion.

1 Equipo Gestor de la MdT REDD+, conformado por MAATE y programas y proyectos REDD+ a cargo del funciona-
miento de la MdT REDD+.




llustracion1 Linea de tiempo:
periodos de funcionamiento de
la MdT REDD+.

Aportes al
Programa ONU REDD

2010-2012
Periodo Ex Ante
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Logros de laMdT REDD+

En el siguiente apartado, se plantea responder a cuatro preguntas clave que son
parte del marco de investigacion y elaboracion de este documento:

> ¢Cuadles han sido los principales momentos en los que se identifican bue-
nas practicas?

> ¢Cudl es la historia detras de las buenas practicas identificadas?

> ¢Cudl fue el impacto de las buenas practicas desde inicios de la MdT
REDD+ hasta la actualidad?

> ¢Cuales son las principales lecciones aprendidas en los ejes de participa-
cion asociados a la MdT REDD+?

Para dar respuesta a estas preguntas, fue necesario realizar, primero, una breve
revision temporal e histérica, identificar los principales hitos logrados, las practicas
asociadas al logro de estos hitos y, finalmente, un analisis de los impactos que
estos hitos generaron durante la existencia de la MdT REDD+.

A continuacion, se hace una breve referencia sobre estos periodos de funciona-
miento, que, posteriormente, se asociaron a los principales hitos logrados durante
la vida pre institucional e institucional de la MdT REDD+.

Pago por resultados
REDD+
Implementacion

REDD+ ]
Preparacion
para REDD+ B 20202023
Tercer Periodo
DY 20162019

Segundo Periodo
2013-2015
Primer Periodo

®
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a. Periodo Ex Ante (PEA) 2010-2012

Durante el periodo de preparacion de REDD+ en Ecuador, el Ministerio de Ambien-
te (MAE - actualmente Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica) liderd,
junto a distintas agencias de Naciones Unidas, la iniciativa Plan Nacional Conjunto
ONUREDD (PN ONUREDD) que tuvo el reto de formular una estrategia nacional
REDD+, construir un sistema de medicidn, reporte y verificacion de emisiones y
flujos de carbono e involucrar a actores relevantes del sector forestal en todo este
proceso. Es en este contexto, surge el primer hito asociado a la MdT REDD+ (ver
Hito PEA 1) y la participacién efectiva de las partes. Los objetivos especificos del
PN ONU REDD fueron:

> Contribuir a que el Ecuador complete su fase de preparacién para la imple-
mentacion de REDD+ a nivel nacional, a través de la ejecucion de activida-
des especificas que se enmarcan en la Estrategia Nacional REDD+ del pais.

> Contribuir a que el Ministerio del Ambiente pueda construir y terminar su
Programa Nacional REDD+.

Hito PEAL. Aportes de la ciudadania al Programa Nacional ONU REDD.

Fotografial Miembrosdela
MdTREDD+a lo largode su
funcionamiento.
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Fotografia2 Miembrosde la
MdT REDD+a lo largo de su
funcionamiento.

Fotografia3 Miembrosde la
MdTREDD+a lo largode su
funcionamiento.

La CMNUCC en la COP16 de Cancun en el 2010, establecio los lineamientos de
salvaguardas sociales y ambientales, es decir, las reglas del juego para que REDD+
promueva los beneficios sociales y ambientales y minimice los riesgos asociados
a su implementacion. La participacion plena de los actores es fundamental para
asegurar una gobernanza efectiva en el marco de REDD+, siendo esta una de las
salvaguardas esenciales del mecanismo. La implementacién de REDD+ en Ecuador,
por lo tanto, debe ir de la mano con el involucramiento de actores clave a través
de mecanismos de participacion adecuados.

Con base en este antecedente, durante el periodo previo a la creacién de la MdT
REDD+, es importante resaltar el compromiso del MAATE de motivar el involu-
cramiento de la ciudadania en el disefio del PA REDD+, encargado de generar las
condiciones habilitantes.




Desde los primeros momentos de conceptualizaciéon de REDD+, la participaciéon
efectiva de las partes fue considerada un pilar fundamental para el pais, siendo la
MdT REDD+ de seguimiento al Programa Nacional ONUREDD, el primer espacio
de involucramiento de actores que aport6 en el disefio de REDD+.

La creacién de este primer espacio de participacién fue esencial, génesis de la MdT
REDD+. La Mesa de Seguimiento al Programa Nacional ONUREDD se constituyd
como el espacio de coordinacion entre el Estado y la ciudadania para cubrir una
necesidad clara, es decir, la creacién de un mecanismo de participacion plenay
efectiva con equidad de hombres y mujeres, pueblos y nacionalidades indigenas,
asi como con otros actores de la sociedad civil, considerando que la participacion
es un derecho colectivo establecido en las normas institucionales y en la Consti-
tucion del Ecuador (Cabrero, Pop, Morales, Chuji, & Mamani, 2013).

1 Identificacion de los actores clave necesarios para los procesos parti-
cipativos vitales para REDD+ en Ecuador, con especial atencién en las
organizaciones de pueblos y nacionalidades indigenas.

Resultado: se logré incluir a organizaciones indigenas como la Con-
federacion de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana
(CONFENIAE) en el proceso de incorporacién de sugerencias desde la
vision de las organizaciones indigenas en el PNC ONUREDD. Este fue
el primer paso que se llevo a cabo previo al disefio del Plan de Imple-
mentacién de CONFENIAE (Pdl CONFENIAE).

2 Generacion de registros de los compromisos como resultado de las
sesiones de trabajo.

Resultado: en la Mesa de Seguimiento al PN ONUREDD, por cada
reunion, se elabor6 una ayuda memoria en la cual se mencionaron los
compromisos asumidos, las personas responsables y proximos pasos
para dar el seguimiento.

Tablal Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas
yretos del Periodo Ex Ante.




Fotografia4 Miembrosde la
MdT REDD+a lo largo de su
funcionamiento.
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Lecciones aprendidas en el periodo Ex Ante

La conformacion de los espacios de participacion debe ser posterior
a un diagnostico que aporte a identificar las problematicas y los acto-
res clave vinculados a ella. En el caso de la MdT REDD+, result6 vital
procurar el involucramiento de organizaciones de base y articular con
ellas el disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de las me-
didas y acciones REDD+ en sus territorios.

Es importante aclarar los objetivos que el espacio participativo quiere
alcanzar y su incidencia. Esto evita generar expectativas que no se
cumpliran. Sobre todo, es importante aclarar cual es el alcance de las
decisiones que se toman en el espacio frente a la autoridad ambiental.
Un proceso participativo, no es menos importante si se constituye por
exigencia de una normativa existente, como en el caso de la Mesa. Mas
bien, este espacio puede ser aprovechado para influir en la opinién
publicay en la accion politica generando visibilidad sobre pronuncia-
mientos de sus miembros.

El apoyo politico en procesos participativos asegura que los resultados
de los agentes sociales tengan mayor relevancia en la toma de decisio-
nes. EL compromiso del érgano politico hacia los procesos participativos
ofrece mas garantias de que el trabajo realizado se visibilice, evitando
que los agentes sociales sientan que han perdido tiempo y energia.

La participacién se debe iniciar desde el primer momento, es decir,
desde el disefio de las actividades que se plantean a través del pro-
yecto o plan de accién. Desde la fase de preparacion de REDD+ se
identificé la necesidad de conformar un espacio participativo, el cual
se planific6 mantener hasta la evaluacién del mismo.
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N° Retos identificados en el periodo Ex Ante

1 Es un reto importante para cualquier espacio de participacién que
las decisiones aprendidas en el, no sean consideradas como insumos
vinculantes para la toma de decisiones de las autoridades de turno.
El riesgo que existe de no generar necesariamente un proceso de inci-
dencia es la instrumentalizacion del espacio que responde tnicamente
al cumplimiento formal de los requisitos de salvaguardas.

2 Es imprescindible asegurar la inclusién de actores pertinentes en las
tomas de decisiones sobre el Plan de Accion REDD+; sin el involucra-
miento de esos actores, las estrategias seran desenfocadas y podran
causar efectos negativos sobre el territorio y la gente que lo habita.

3 El compromiso politico a largo plazo es fundamental para garantizar
que la MdT REDD+ pueda definir los temas que el espacio trabajara
con las organizaciones miembro durante los dos afios de funciona-
miento. Contar con una politica coherente permitira a la MdT REDD+
planificar de manera efectiva los temas a tratar y convocar a los ac-
tores relevantes para abordar los asuntos de manera mas organizada
y eficiente.

4 Es necesario contar con una estrategia para asegurar la inclusion
de grupos tradicionalmente excluidos de los espacios participativos:
mujeres, jovenes, personas con discapacidad y migrantes. Superar las
barreras que excluyen estos grupos permitira que la MdT REDD+ sea
verdaderamente representativa y efectiva en sus objetivos de partici-
pacion inclusiva.

Este primer hito del periodo Ex Ante constituye el origen y espiritu de
REDD+ en el Ecuador como politica de Estado, a través del PA REDD+, y el
primer paso hacia la conformacién de un espacio de participacion que hoy
en dia tiene mas de una década de vida.




llustracion2 Organizaciones
que conformaron la MdT REDD+
en el periodo 2013-2015
(MAATE, s.f).
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b. Primer Periodo (PP) 2013 - 2015

Durante este periodo, la MdT REDD+ se constituyd como el espacio nacional de
participacion ciudadana, didlogo, involucramiento, y seguimiento de los diferen-
tes procesos de preparacion para la implementacion del mecanismo REDD+ en
el Ecuador.

<O ACADEMIA
“* > Universidad Nacional de Loja (UNL)

— SECTOR PRIVADO
= > PROFAFOR
> Ecodecision

ONG NACIONAL
' - Coordinadora Ecuatoriana de Organizaciones para la Defen-
sa de la Naturaleza y el Medio Ambiente (CEDENMA)
- Centro Ecuatoriano de Desarrollo y Estudios Alternativos
(CEDEAL)
iii ORGANIZACIONES DE JOVENES
> Red Geo Juvenil

ORGANIZACIONES DE MUJERES
Q > Centro de Planificacion y Estudios Sociales (CEPLAES)
@ PUEBLOS, COMUNIDADES Y NACIONALIDADES INDIGENAS
- Confederacién de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia
Ecuatoriana (CONFENIAE)
- Union Noroccidental de Organizaciones Campesinas
y Poblacionales de Pichincha (UNOCYPP)
- Confederacion de Nacionalidades y Pueblos Indigenas
de la Costa Ecuatoriana (CONAICE)

La MdT REDD+ estuvo conformada por representantes de la sociedad civil (sector
académico, privado, ONG nacionales y organizaciones de mujeres y jovenes) y de
las comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblo afroecuatoriano,
pueblo montubio y comunas.

El espacio se conformé con diez organizaciones que participaron en reuniones
mensuales desde el 2013 al 2015, cumpliendo con un total de dieciséis reuniones;
trece de las reuniones fueron ordinarias y tres extraordinarias (Paniagua, 2015).
A lo largo de este camino recorrido, se alcanzaron importantes hitos que se men-
cionan a continuacion.
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Hito PP1. El Ecuador cuenta con instrumentos para garantizar el derecho a la
consulta previa, libre e informada en REDD+ que ha sido construido de manera
colaborativa.

La MdT REDD+ realizé varios aportes conceptuales importantes durante la fase
de preparacion de REDD+, que fueron plasmados en diversos instrumentos de
importancia para la implementacion de REDD+ en el pais, incluyendo “La Guia
Nacional de Consulta para Actividades REDD+ en tierras y territorios colectivos”
(MINISTERIO DEL AMBIENTE DE ECUADOR, 2016).

Este instrumento que promueve el derecho al consentimiento previo, libre e in-
formado de las comunidades locales, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblo
afroecuatoriano y pueblo montubio en REDD+, fue resultado de un proceso de
construccion colectiva en el afio 2014 a través de una metodologia participativa?
que se estructuro en tres talleres regionales con un alto porcentaje de participa-
cién de organizaciones indigenas (60,47 % de los 120 participantes, ver Ilustracion
3); este proceso, ademas, conto6 con el apoyo del Alto Comisionado de Derechos
Humanos de Naciones Unidas.

2,33%
60,47%

6,98%

2,33%

6,98%

11,63%

2 Parainformacion sobre la metodologia, consultar el siguiente enlace: 2014 08-14 presentacion proceso de con-

sulta pararedd 9 md t ppt revps-bc| PPT| Descarga Gratuita.

llustracién 3 Participacion por
sectores en los talleres para la
conceptualizacion de la Guia
Nacional de Consulta para
actividades REDD+ en territorios
colectivos (PNUD, 2014).
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Tabla2 Buenas practicas, N°
resultados, lecciones apren-

Cuaderno 2 | Mesa de Trabajo REDD+ Nuestras experiencias y logros

Buenas practicas en el primer periodo

didasy retos del proceso de

Generacion de talleres regionales para la construccion de la Guia Na-
cional de Consulta para REDD+ de forma participativa, con la asis-
tencia técnica de diversos colectivos y representantes de la sociedad
civil, pueblos y nacionalidades indigenas y organismos internacionales.

Resultado: la creacién de una guia nacional de consulta previa, libre
e informada para REDD+ en territorios colectivos (Guia CPLI REDD+),
con aportes de las organizaciones indigenas a través de tres talleres
regionales (Sierra, Costa y Amazonia) y un taller nacional en la ciudad
de Quito, que conto con la participacion de 43 organizaciones (60,47 %
organizaciones de pueblos y nacionalidades indigenas), con un total
de 120 participantes, de los cuales 50 fueron mujeres.

Sistematizacion de los talleres con todos los aportes técnicos realiza-
dos por las partes involucradas para ser incorporados en el instrumen-
to disefiado para la aplicacion de la consulta previa, libre e informada
en REDD+.

Resultado: se crearon dos informes que sistematizaron los conceptos,
acuerdos e insumos claves para el posterior disefio de la Guia CPLI
REDD+. Los informes se tradujeron en recomendaciones que, poste-
riormente, fueron desarrolladas en la Guia CPLI REDD+.

Lecciones aprendidas en el primer periodo

La construccion participativa del Anexo 2 del Acuerdo Ministerial 116
del 2016 para realizar la consulta en territorios colectivos con los in-
sumos de las organizaciones indigenas aporta a que la Guia tenga
pertinencia cultural.

El involucramiento de las organizaciones indigenas en procesos que
vinculan la proteccion de sus derechos es vital para que los instrumen-
tos disefiados para este propésito tengan pertinencia cultural.

construccion de la Guia Nacional 1

de Consulta REDD+en tierrasy

territorios colectivos.
2
NO
1
2
3

La sistematizacion de resultados es fundamental para recabar infor-
macién clave que provee de insumos valiosos para el disefio de instru-
mentos necesarios para garantizar que REDD+ promueva el respeto de
los derechos colectivos de pueblos y nacionalidades indigenas, pueblo
afroecuatoriano y pueblo montubio del Ecuador.
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N° Retos identificados en el primer periodo

1 Se ha identificado que, aunque existe un compromiso por parte de los
pueblos y nacionalidades, asi como de los funcionarios y autoridades
del Estado, atin hay areas de oportunidad en cuanto al conocimiento
de los estandares constitucionales e internacionales sobre la consulta
previa, libre e informada y el consentimiento.

2 Se identificé que las capacidades del Estado de garantizar el derecho a
la consulta y al consentimiento requiere superar varias barreras, entre
las que destacan brechas presupuestarias, talento humano, voluntad
politica y normativa para garantizar el derecho en cuestion.

3 Un proceso participativo nacional, inclusivo de todas las nacionalida-
des y pueblos del Ecuador, que contemple las particularidades de hom-
bres, mujeres, jévenes y adultos mayores, requiere de una planificacion
exhaustiva y un presupuesto considerable. Este desafio trasciende el
ambito de REDD+ y representa un reto para el pais en el camino hacia
la aprobacion de una ley que regule las consultas a nivel nacional.

La creacion de un instrumento vital como la Guia CPLI REDD+ seria solo el inicio
de una serie de aportes de la MdT REDD+ a la definicién conceptual de REDD+
en el Ecuador y a la proteccion de derechos fundamentales para su posterior
implementacion.

Fotografia5 Grupo detrabajo
Amazonia Norte, participante
en la construccion de la Guia
Nacional de Consulta trabajada
enelafo 2014 (PNUD,2014).
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Fotografiaé Grupo detrabajo
Amazonia Centroy Sur, parti-
cipante en la construccion de

la Guia Nacional de Consulta
trabajada en el afio 2014 (PNUD,
2014).

Fotografia7 Grupo detrabajo
region Costa, participanteen la
construccion de la Guia Nacional
de Consulta trabajada en el afio
2014 (PNUD, 2014).
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Hito PP2. Aportes conceptuales desde la sociedad civil con especial atencién de
organizaciones de pueblos y nacionalidades del Ecuador para el desarrollo del Plan
de Accion REDD+.

Desde el 2013, la MdT REDD+ realizé aportes valiosos para la estructuracion de
diversos instrumentos habilitantes de REDD+ en el Ecuador, incluido el Plan de
Accion REDD+, el mecanismo de resolucién de controversias e incumplimiento
para REDD+3, y la construccién de principios, criterios e indicadores propuestos
para gestionar la informacién en el Sistema de Informacién de Salvaguardas del

Ecuador”.
Fotografia8 Portadadel Plan
A de Accion REDD+ Bosques para
NMRDEE E. el Buen Vivir2016-2025.
ECUADOR

Kosgues para el Buen Vivir

2016-2025

Fotografia9 Miembrosdela
MdT REDD+2013-2015 parti-
cipando en las reuniones para
realizaraportes al desarrollo del
Plan de Accion REDD+ (MAATE,
2017).

3 Actualmente “Mecanismo de Atencion y Respuesta para REDD+".

4 ElSistema de Informacion de Salvaguardas (SIS) es una herramienta informatica fundamental del PAREDD+
que brinda soporte a la gestion de las Salvaguardas a nivel nacional, asi como, el reporte, seguimiento y acceso a
lainformacion asociada a laimplementacion de las medidas y acciones REDD+ vinculado con los siete ejes princi-
pales de las Salvaguardas de Cancln, interpretadas por el Ecuador en su Alcance Nacional de Salvaguardas
(https://reddecuador.ambiente.gob.ec/redd).




Fotografial0 Miembrosdela
MdT REDD+2013-2015 parti-
cipando en las reuniones para
realizaraportes al desarrollo del
Plan de Accion REDD+ (MAATE,
2017).

Fotografiall Miembrosdela
MdT REDD+2013-2015 parti-
cipando en las reuniones para
realizaraportes al desarrollo del
Plan de Accion REDD+ (MAATE,
2017).

Cuaderno 2 | Mesa de Trabajo REDD+ Nuestras experiencias y logros

En esta primera fase de preparacion para REDD+, y gracias a procesos participati-
vos abiertos y al compromiso de actores en el espacio nacional de la MdT REDD+,
el enfoque de REDD+ ha evolucionado desde su concepcioén inicial. Al comien-
zo, se centraba en instrumentos de mercado de carbono y contemplaba tanto
la escala nacional como la de proyectos publico-privados. Sin embargo, hoy se
materializa en un Plan de Accién REDD+ nacional mas amplio, que trasciende los
mecanismos de mercado. Esta nueva vision prioriza una escala nacional e integra
un enfoque participativo que facilita la interaccién con actores locales, regionales
y nacionales, promoviendo la participacién en territorio y el trabajo conjunto para
abordar las causas de la deforestacion y degradacién de los bosques.
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Este importante hito fue posible gracias a la conformacién de diversos grupos de
trabajo, como espacios técnicos de participacion que tenian por objetivo retroa-
limentar las propuestas asociadas a temas especificos de REDD+. Se conformaron
seis grupos: 1) Registro, 2) Consulta, 3) Resolucién de controversias, 4) Salvaguar-
das, 5) Distribucién de beneficios, 6) Monitoreo, Reporte y Verificacion. En total se
realizaron catorce reuniones de estos grupos hasta el 2015 (MAE, 2017).

N° Buenas practicas en el primer periodo

1 Incorporacioén de objetivos comunes para fortalecer REDD+ desde el
plano local a través del espacio de participacion nacional: se realiza-
ron varias reuniones de dialogo para articular la propuesta conceptual
de REDD+ Indigena Amazénico (RIA) y Cuencas Sagradas con propues-
tas locales, especificamente con el PDI de CONFENIAE y el PA REDD+
que comparten varios ejes de trabajo. Estas reuniones anticiparon los
espacios que se realizaron sucesivamente entre los afios 2016 y 2018.

Resultado: gracias al espacio de participacion ofrecido por la MdT
REDD+, se logré que la dirigencia de las organizaciones de pueblos
y nacionalidades con interés en REDD+ -incluida CONFENIAE- estén
al tanto del trabajo del PN ONUREDD y el avance de la conceptuali-
zacién del PA REDD+ a nivel nacional. Esto permitié una dinamica de
dialogo técnico-politico entre MAATE y los pueblos amazdnicos a nivel
de Direcciones relacionadas con REDD+.

2 El Ecuador convocé de manera abierta a los sectores relacionados con
bosques a participar en el espacio de la MdT REDD+ sin perjuicio de
la posicion critica que algunos sectores poseen sobre las politicas de
Estado y una percepcién a priori de REDD+ vinculada con la privati-
zacién de bosques.

Resultado 1. a partir del espacio se cre6 un canal de diadlogo entre la
CONFENIAE (y a través de esta con la COICA) y el MAATE, que se ha
sostenido en el tiempo. Se ha construido una dinamica de dialogo téc-
nico-politico que va mas alla de los programas y proyectos de REDD+.

Resultado 2: se cont6 con la participacion de actores que no habian
estado trabajando en los comités preexistentes vinculados a REDD+,
garantizando el involucramiento de diversos sectores.

Tabla3 Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas
y aportes conceptuales desde la
sociedad civil y organizaciones
de pueblos y nacionalidades
para el desarrollo del Plan de
Accién REDD+.
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N° Lecciones aprendidas en el primer periodo

1 Un espacio nacional de didlogo, debate y deliberacién como la MdT
REDD+ es relevante para que los representantes de las organizacio-
nes de la sociedad civil expongan sus experiencias, preocupaciones y
necesidades en la gestion, disefio e implementacién de alternativas
sostenibles frente al cambio climatico.

2 Para efectos de la construccién de una estrategia nacional como el PA
REDD+, no interesa si una organizacion esta en oposicion al gobierno
0 no, o si es abiertamente contraria al concepto de REDD+; la partici-
pacién necesita realizarse mediante un sistema que integre a todas las
entidades representativas y legitimas, para ampliar las posibilidades
de un dialogo de doble via con actores que, efectivamente, aporten
ideas desde su sector.

N° Retos identificados en el primer periodo

1 Desarrollo de politicas inclusivas y respetuosas de los conocimientos
tradicionales. La percepcion de REDD+ durante esta primera fase de
la MdT REDD+ estuvo asociada con experiencias internacionales poco
positivas y fue considerada por organizaciones indigenas, incluida la
CONFENIAE como una forma en la que el Estado pretendia apropiarse
de los servicios ambientales de los bosques, haciendo eco de lo suce-
dido en otras partes del planeta®.

2 Asegurar que la informacion compartida en la MdT no solo alcance
a las dirigencias, sino que también se difunda eficazmente hacia las
organizaciones base. Esto requiere mecanismos de comunicacion efi-
cientes y accesibles, adaptados a las necesidades y contextos de las
comunidades locales, para que la informacién relevante de REDD+
sea comprendida y utilizada en todos los niveles, promoviendo una
participacion mas equitativa y representativa.

5 Eneste contexto temporal, uno de los casos mas sonados fue el caso de la provincia de Cross River en Nigeria,
donde se prohibid a las comunidades locales hacer uso de los bosques, incluido la recoleccion de hojas de afang un
vegetal local que se consume en Africa occidental y central. Se suspendié la caza de animales silvestres, la principal
fuente de proteina de las comunidades, asi como la extraccion de vino de palma de la palma de rafia y la elabo-
racion asociada de la cerveza kaikai, una bebida local. Este proceso se realizé sin un consentimiento previo y con
serias consecuencias e impactos en medios de vida de comunidades locales (Movimiento Mundial por los Bosques
Tropicales, 2015).
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Hito PP3. Construccion del Enfoque Nacional REDD+ desde los aportes de la
propuesta conceptual de REDD+ Indigena Amazonico (RIA) desarrollado por COICA.

Durante la fase de preparacién de REDD+¢ que duré varios afios, en un primer mo-
mento, CONFENIAE tom6 la decision de no participar en la MdT REDD+ (Santillan
C, Afiazco R, & Rodriguez, 2015), por considerar a la propuesta de politica publica
asociada a REDD+ como una propuesta coyuntural del gobierno de turno con el
gue mantenia varios puntos de fuerte divergencia.

En este escenario de contrapeso politico, se fortalecié la propuesta REDD+ Indi-
gena Amazoénico (RIA)7, como una alternativa nacida desde la cosmovisién de las
nacionalidades indigenas de la cuenca amazoénica.

Esta iniciativa fue liderada por la CONFENIAE en el Ecuador, en su calidad de filial
de la Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazénica
(COICA), que plantea una gestidn holistica del territorio para la vida plena, de
forma que cada cultura y pueblo pueda captar recursos que se proponen alrededor
de la gestién climatica, para sostener iniciativas locales basadas en su visién del
territorio (Santillan C, Afiazco R, & Rodriguez L, 2015).

La propuesta de RIA plante6 una gestién holistica del territorio para la vida
plena, de forma que cada cultura y pueblo pueda captar recursos que se

proponen alrededor de la gestion climatica, para sostener iniciativas locales
basadas en su vision del territorio (COICA, 2017).

Esta iniciativa evidencio el hecho de que alrededor del 28% de la Cuenca Amazé-
nica corresponde a territorios indigenas, cuyos bosques almacenan entre 30 y 46
millones de toneladas de carbono; y, en Colombia, Ecuador y Peru, el 50% de los
recursos forestales estan en territorios indigenas (CONFENIAE, 2018).

Con estos antecedentes, durante la primera fase de la MdT REDD+ en el afio 2015
se generaron espacios de trabajo y coordinacion con CONFENIAE y COICA para
incorporar la vision de RIA en el Plan de Accion REDD-+. Esto incluyé la percepcién
de las organizaciones como aliados y no simplemente como beneficiarios, e iden-
tificar oportunidades de financiamiento que, posteriormente, se vera reflejado en
el primer Plan de Implementacién de una organizacion indigena en el Ecuador.

6 Completarlafasedepreparacionsignificoqueelpaislogré,despuésdevariosafios, terminarcon éxitoel proceso
de Consultay Analisis Internacional (ICA, por sus siglas eninglés), del Anexo Técnico REDD+, presentado en septiem-
bre de 2016, el cual refleja la Reduccion de Emisiones por Deforestacion evitada para el periodo 2009-2014, medido
contra el Nivel de Referencia de Emisiones Forestales 2000-2008 sujeto a un proceso de evaluacion técnica por parte
deexpertosdelaCMNUCCen el sector USCUSS (Uso del Suelo, Cambio de Uso del Sueloy Silvicultura). Junto a esto, el
pais desarrolld su PAREDD+, Resumen de Informacién de Salvaguardas, siendo habilitado para el acceso a pago por
resultados, un gran hito para el pais por ser el segundo en el mundo en contar con informacién en esta plataforma.

7 Apartirde 2011, los pueblos indigenas de los nueve paises amazonicos han propuesto el RIA, como una inicia-
tiva de mitigacion y adaptacion frente a los efectos del cambio climatico, a través de la conservacion, restauracion,
gestion holistica de los territorios, manejo y uso sostenible de los bosques, basado en los saberes ecosistémicos,
ecologicos, biologicos y gobernanza forestal de los pueblos indigenas (CONFENIAE; WWF; MAE, 2018).




Ilustracion 4 Areas priorizadas
REDD+ en el Ecuador. En cuatro
de las siete dreas priorizadas se
encuentran once nacionalidades
indigenasamazonicasy en dos
areas de la Costa se encuentran
el pueblo afroecuatorianoy
montubio (Ministerio del Am-
biente de Ecuador, 2016).
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En esta primera fase de la MdT REDD+, el enfoque de salvaguardas permitio
que el PA REDD+ establezca el didlogo intercultural e inclusividad como un
eje fundamental para su éxito, resaltando el papel de los pueblos indigenas
y las comunidades locales, asi como el de las mujeres en la conservacion
de bosques.
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N° Buenas practicas en el primer periodo Tabla4 Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas
yretos de la construccion del

1 Se desarrollaron espacios locales de dialogo para el involucramiento Enfoque Nacional REDD+ desde
de la sociedad civil y comunidades, los cuales buscaron apoyar en el los aportes de la propuesta
disefio y futura implementacion de REDD+ (Ministerio del Ambiente conceptual de REDD+ Indigena
de Ecuador, 2017, pag. 29). Amazonico.

Resultado: se realizaron veintiun talleres locales que involucraron a
diversos actores. Estos espacios sirvieron para informar y difundir infor-
macién, capacitar, recoger insumos y aportes sobre temas relacionados
con el proceso de disefio de REDD+.

2 Se realizaron capacitaciones con una metodologia similar al curso
de formador de formadores para su réplica en comunidades locales.
Esto buscaba democratizar la informacién desde los representantes
de las organizaciones en sus propias comunidades, organizaciones o
representaciones afines.

Resultados: en campo se realizaron trece talleres, que incluyeron a 415
personas provenientes de organizaciones locales, pueblos y naciona-
lidades indigenas (169 mujeres y 246 hombres).

3 Durante los talleres se realizé un analisis para identificar oportunida-
des y sinergias para REDD+ desde la perspectiva de las organizacio-
nes indigenas, con especial atencion a las nacionalidades de la regién
amazébnica.

Resultados: la vision de los pueblos y nacionalidades indigenas se in-
corpord en el PA REDD+ a través de los aportes que se realizaron en
la MdT REDD+ y que, posteriormente, se incorporaron al Plan de Im-
plementacién (Pdl) de la CONFENIAE.
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N° Lecciones aprendidas en el primer periodo

1 La lucha contra el cambio climatico es un reto complejo y como tal
requiere de un abordaje multidisciplinario, pero también multicultural.
En el Ecuador, el abordaje de REDD+ como instrumento de mitigacién
presta especial atencién a los aportes conceptuales y técnicos que
realizan las organizaciones indigenas del pais.

EL PA REDD+ es una propuesta que se nutre de iniciativas importantes
como son RIA y Cuencas Sagradas, lideradas por COICA, CONFENIAE y
Asociacién Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana AIDESEP. Este
importante enfoque de diadlogo e interculturalidad debe ser constante
en futuros procesos de construccién de instrumentos financieros para
la lucha contra el cambio climatico.

Es de vital importancia que se sigan considerando los aportes con-
ceptuales, conocimientos tradicionales y sabiduria de comunidades
locales para asegurar que los mecanismos disefiados para combatir
el cambio climatico no solo respeten los derechos y cosmovisiones
de los pueblos indigenas, sino que logren alcanzar sus objetivos de
manera adecuada con el apoyo y trabajo asociado con pueblos y na-
cionalidades indigenas.

Este proceso de dialogo de saberes implica una inversién importante
que es necesario presupuestar en cualquier proceso de construccion
futura de mecanismos de financiamiento. Esto permite reconocer la
importancia de los aportes que realizan las organizaciones indigenas
a la lucha contra el cambio climatico desde el conocimiento?.

2 Es necesario captar a los actores pertinentes, coordinando espacios
de didlogo y acudiendo a sus comunidades en los dias y horarios habi-
tuales para sus reuniones. Dependiendo de los actores que se quieren
involucrar, es pertinente utilizar distintas formas de contacto: correos
postales, correos electrénicos, teléfono, WhatsApp, presencial, etc.

8 ElPanel Intergubernamental del Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés, 2014), considera importante
desarrollar estrategias culturalmente relevantes para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico desde los co-
nocimientos ecologicos tradicionales de las comunidades locales e indigenas (TEK por sus siglas en inglés).
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N° Retos identificados en el primer periodo

1 Los espacios participativos multiactores no siempre logran ajustarse de
manera 6ptima a las necesidades y condiciones de todos sus integran-
tes. Por ejemplo, las reuniones de la MdT REDD+ se llevaron a cabo
durante dias laborales de la semana, lo cual puede ser conveniente
para los representantes de ONGs, quienes suelen contar con apoyo
institucional para su participacion, sin embargo, para los miembros
de organizaciones comunitarias que no perciben un salario por su
trabajo en estos espacios, puede suponer una pérdida de ingresos, ya
que deben sacrificar tiempo dedicado a sus actividades laborales. Este
es uno de los principales desafios que enfrenta un espacio multiac-
tor: la necesidad de equilibrar las diferencias entre sus participantes.
Abordar esta cuestion desde las primeras reuniones es esencial para
identificar soluciones que sean inclusivas y convenientes para todos
los involucrados.

Desde sus inicios, la MdT REDD+ ha sido el principal espacio donde actores a ni-
vel nacional, junto con representantes de pueblos, comunidades, nacionalidades
y diferentes sectores de la sociedad civil llegan a consensos y acuerdos sobre la
conservacion de los bosques.
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c. Segundo Periodo (SP) 2016 -2019

Fotografial2 Miembrosdela
MdT REDD+2016-2019.

Hemos visto en el apartado anterior como la MdT REDD+ promueve la partici-
pacion de importantes sectores de la sociedad civil en la fase de preparacion de
REDD+. En este segundo periodo, la filosofia de forjar dialogos y acuerdos como
ejes del cogobierno continué vigente y se profundizé con hitos importantes como
el proceso de construccién de la propuesta que Ecuador present6 en el 2017 para
acceder a Pagos Por Resultados por reducir la deforestacion (Ministerio del Am-
biente de Ecuador, 2019).

En el segundo periodo de la MdT REDD+ se logra la institucionalizacion del espa-
cio a través del Acuerdo Ministerial 049 del 30 de agosto de 2017 para formalizar
su existencia, reglamento y guia de participacion.

Durante este periodo, la participacion de organizaciones de pueblos y naciona-
lidades es importante y esta conformada por veitinueve organizaciones, de las
cuales catorce pertenecen a la sociedad civil y quince a pueblos y nacionalidades
indigenas, comunidades de base, organizaciones afroecuatorianas y campesinas.
Por tal motivo, no extrafia que, en este periodo, la CONFENIAE, como miembro
de la MdT REDD+ arrancara con el proceso de elaboracion de su Pdl de Medidas
y Acciones REDD+ en Territorios Indigenas Amazoénicos del Ecuador, gracias a
una coordinacién con la Subsecretaria de Cambio Climatico del MAATE, la World
Wildlife Fund (WWF) y COICA.

A continuacién, se hace una reflexion sobre los hitos, lecciones aprendidas y retos
abordados durante este periodo de tiempo.
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ACADEMIA

> Universidad Estatal Amazoénica (UEA)

- Universidad San Francisco de Quito (USFQ)

> Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE)

ONG NACIONALES

> ALTROPICO

> Coordinadora Ecuatoriana de organizaciones para la Defensa
de la Naturaleza y el Medio Ambiente (CEDENMA)

> Conservacién Internacional (Cl)

> Vision Amazonica

ORGANIZACIONES DE JOVENES
> Red de Organizaciones Juveniles de la Provincia de Loja
(ROJPL)

ORGANIZACIONES DE MUJERES
> Asociacién de Mujeres Waorani de la Amazonia Ecuatoriana
(AMWAE)

BENEFICIARIOS PROGRAMAS O PROYECTOS MAE

> Centro Kichwa Rio Guacamayo

SECTOR PRIVADO

> Terra Mater

> PlanJunto

> WINAK

> Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Aceitera
(ANCUPA)

ORG.Y COMUNIDADES NACIONALES DE LA AMAZONIA
Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia
Ecuatoriana (CONFENIAE)

- Coordinadora de Indigenas de la Cuenca Amazoénica (COICA)

> Federacion Interprovincial de Comunas y Comunidades Kichwa
de la Amazonia Ecuatoriana (FICCKAE)

ORG.Y COMUNIDADES NACIONALES REGION COSTA
> Federacién de Organizaciones Montubias del Ecuador
(FEDOMEC)

ORG.Y COMUNIDADES NACIONALES REGION SIERRA

> Colegios de Ingenieros Forestales de Pichincha (CIFOP)

llustracion 5 Organizaciones
que conformaron la MdT REDD+
en elsegundo periodo 2016-
2019 (MAATE,s.f).
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ORG.Y COMUNIDADES DE BASE REGION SIERRA

> Uniéon Noroccidental de Organizaciones Campesinas y Pobla-
cionales de Pichincha (UNOCYPP)

> Federacién Interprovincial de Indigenas Saraguros (FIIS)

ORG.Y COMUNIDADES DE BASE REGION COSTA

> Fundacion Ceiba

ORG.Y COMUNIDADES DE BASE REGION AMAZONIA

> Comunidad Kichwa Wamani (COKIWA)

Federacion Provincial de la Nacionalidad Shuar (FEPNASH)
Pueblo Shuar Arutam (PSA)

Nacionalidad Shiwiar del Ecuador (NASHIE)

Federacion Indigenas de Napo (FOIN)

ORGANIZACION DE CAMPESINOS
> Comuna Cochecorral

ORGANIZACION AFROECUATORIANA
> Asociacién de Mujeres Solidarias Apoyando Mujeres (MUSAN)



HitoSP 1. Institucionalidad de la MdT REDD+.

La MdT REDD+ fue institucionalizada el 27 de junio del 2017 con Acuerdo Minis-
terial 049 del Ministerio de Ambiente del Ecuador. La institucionalizacién de la
MdT REDD+ permitio generar instrumentos técnicos valiosos como el reglamento
y la guia de participacién. Este hito es importante porque permitié la vigencia en
el tiempo del espacio y apalancar el apoyo de diversas iniciativas REDD+ para su
funcionamiento. Este logro es resultado del constante esfuerzo y compromiso del
MAATE para asegurar la continuidad y efectividad de la MdT REDD+, promoviendo
la colaboracion entre los diferentes actores clave y garantizando el alineamiento
con las politicas nacionales de cambio climatico.

No

Buenas practicas en el segundo periodo

Reglamentacién y establecimiento de una guia clara de funcionamien-
to para la MdT REDD+.

Resultado: permitié normar el espacio y generar lineamientos claros
asociados a responsabilidades de las organizaciones miembros, del
grupo gestor y de la autoridad ambiental, plazos para la conformacién
de los periodos de la MdT REDD+, proceso de selecciéon de los miem-
bros, entre los principales.

Establecimiento formal de veedurias a cargo del Sistema de Naciones
Unidas para garantizar la transparencia del proceso de conformacion
como del funcionamiento de la MdT REDD+, las cuales se introduje-
ron desde el primer periodo y se formalizaron a través del Acuerdo
Ministerial 049.

Resultados: esto permitié legitimar el espacio. La veeduria posibilito,
ademas, generar confianza y una mirada externa hacia los procesos
de participacion asociados a REDD+ en el pais.

Identificacion clara de los sectores de la sociedad civil que son convo-
cados a la MdT REDD+, estableciendo definiciones precisas, condicio-
nes de participacién diferenciada y algunos requerimientos necesarios
para su vinculacion al espacio en la fase de implementacion de REDD+.

Resultados: la convocatoria del segundo periodo logré la vinculacion
y participacion de veintinueve organizaciones. En este periodo hay
una importante participacién de Pueblos y Nacionalidades Indigenas
(51,72% del total de organizaciones), esto es resultado de politicas
establecidas en los instrumentos de la MdT REDD+ que habilitan el
financiamiento de transporte y hospedaje de miembros de organiza-
ciones comunitarias. La diversidad de actores permitié desarrollar pro-
puestas asociadas a temas especificos de REDD+ como: Salvaguardas
Ambientales y Sociales, Monitoreo/Reporte y Verificacion, Resolucién
de controversias y Registro de Planes de Implementacion.

Tabla5 Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas
sobre el proceso de instituciona-
lizacion de la MdT REDD+.




No

Lecciones aprendidas en el segundo periodo

Es importante lograr que espacios de participacién nacional como la
MdT REDD+ se consoliden e institucionalicen, esto ademas de brindar
sostenibilidad a los procesos de participacion, permiten obtener insu-
mos valiosos para desarrollar enfoques conceptuales valiosos desde
diversos sectores asociados a la implementacién REDD+ y por asocia-
cion en iniciativas como los programas PROAmazonia, REM Ecuadory
proyecto Pago Por Resultados REDD+ Ecuador.

Es imperativo que, previo a la conformacion de espacios de diadlogo
que acompaifien a REDD+, se defina con claridad cudles son sus obje-
tivos, el alcance de su gestion y los resultados esperados en el corto,
mediano y largo plazo para garantizar un correcto funcionamiento
del espacio, asi como un interés continuo de parte de sus miembros.

Es fundamental que el MAATE, en calidad de Autoridad Nacional Am-
biental REDD+, lidere los procesos participativos ya que garantizan el
respaldo politico y el potencial de incidencia de los distintos sectores.
De igual manera, es importante que las agencias de cooperacion jue-
guen un rol activo como entes que facilitan técnica y operativamente
los espacios de dialogo. Finalmente, igual de importante es la diver-
sidad de actores y la flexibilidad del espacio para receptar las ideas,
sugerencias y exigencias que provienen de la sociedad civil para me-
jorar la implementacion de REDD+.

Retos identificados en el segundo periodo

El proceso de institucionalizacién de la MdT REDD+ tuvo y aln tiene
sus retos mas importantes en los ejes politicos, presupuestarios y téc-
nicos. Estos ejes representan un reto, por el contexto mismo del Ecua-
dor, con diversos gobiernos que posicionan una orientacién politica
propia expresada en el Plan Nacional de Desarrollo del gobierno de
turno; la dependencia presupuestaria del espacio vinculado a fondos
internacionales; y, finalmente, al conocimiento sobre cambio climatico,
REDD+, financiamiento, que poseen los miembros de la MdT REDD+
muy diverso desde unos actores a otros.
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Los multiples retos que enfrenta el espacio representan una oportunidad para
enfrentar las brechas de conocimiento, desarrollar una posicién heterogénea de
lo que es REDD+ en el pais y plantear estrategias de financiamiento continuo para
la MdT REDD+ actualmente abordados por mecanismos de pago por resultados
que generan procesos de sostenibilidad temporal.

El cogobierno demanda que este mecanismo de participacion sea asumido en
algin momento desde la corresponsabilidad tanto politica como presupuestaria,
sin dejar de lado las responsabilidades del Estado, pero otorgando a las organiza-
ciones miembro un rol activo en la busqueda de sostenibilidad de la MdT REDD+.

Hito SP 2. Aportes a la construccion e implementacion del Proyecto Pago por
Resultados Ecuador.

Fotografial3 Miembrosdela
MdT REDD+2016-2019.

El proyecto PPR a Ecuador por Reduccion de Deforestacion en el afio 2014 (corres-
pondiente a 4831679 toneladas CO; evitadas), contribuye a la implementacién
del Plan de Accién de REDD+, dando continuidad y complementando acciones
impulsadas anteriormente por otras iniciativas como PROAmazonia (MAATE, 2019).

Durante el periodo de febrero hasta agosto del 2018, la MdT REDD+ particip6 en
varias reuniones con el objetivo de:
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> Conocer sobre el proceso PPR Ecuador impulsado por el MAATE y financia-
do por el Fondo Verde del Clima (FVC).

> Elaborar aportes a la propuesta piloto de PPR Ecuador que seria enviada al
FVC a finales del afio 2018.

> Retroalimentar la propuesta para el uso de los fondos de PPR Ecuador.

EL PPR Ecuador seria aprobado por el Secretariado del GCF en el mes de noviem-
bre del 2018 e iniciaria su implementacion a finales del afio 2020.

Fotografial4 Miembrosdela
MdT REDD+2016-2019.

Fotografial5 Miembrosdela
MdT REDD+2016-2019.




N° Buenas practicas en el segundo periodo Tablaé Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas
sobre los aportes al proyecto
Pago por Resultados Ecuador.

1 Sesiones de trabajo entre equipos consultores encargados de desa-
rrollar los documentos de proyecto (PRODOC) de iniciativas REDD+y
miembros de la MdT REDD+".

Resultado: PRODOC de las principales iniciativas REDD+ del pais que,
en su momento, fueron financiadas por el Fondo Verde para el Clima
(FVC) y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) se alinean
con los componentes estratégicos de REDD+ y priorizan la interven-
cién en zonas de bosque y no bosque con actores locales clave como
comunidades indigenas, fondos de agua y gobiernos locales.

2 Procesos de capacitacion y mediacién comunicativa para transferir
terminologia, conceptos basicos y alcance de las iniciativas REDD+.

Resultados: como parte de las instancias conformadas para el involu-
cramiento de actores, se realizé una serie de eventos de formacion de
capacidades con distintos protagonistas tanto gubernamentales, como
de la sociedad civil y pueblos indigenas.

En estos eventos se difundié informacion oficial sobre REDD+, y ade-
mas, se generaron capacidades sobre definiciones como cambio cli-
matico, bosques, efecto invernadero, entre otros temas asociados con
la operatividad de las iniciativas REDD+.

Se disefié material educomunicativo como cartillas de capacitacion sobre
cambio climatico y REDD+ para uso y consulta de los y las participantes.

3 Articulacion de dialogo con representantes de las organizaciones indi-
genas para coordinar acciones REDD+ con la propuesta RIA liderada
por COICA y CONFENIAE.

Resultado: se empieza a construir el Pdl de CONFENIAE en estrecha
coordinacién entre actores de la sociedad civil, filiales de la Confe-
deracion y el Estado. Se identifica que las acciones a implementarse
desde el proyecto PPR Ecuador deben incluir a los Planes de Vida de
las organizaciones como mecanismos de planificacién territorial ha-
bilitados para instrumentar acciones REDD+ (Ministerio del Ambiente
de Ecuador, 2019). Durante este periodo se identifica la necesidad de
canalizar fondos de PPR a la propuesta REDD+ que se desarrolla en
la Amazonia a través de CONFENIAE (Ministerio del Ambiente, Aguay
Transicion Ecolégica, 2022).

9  Los proyectos: Promocion de Instrumentos Financieros y de Planificacion de Uso de Suelo para Reducir Emisio-
nes por Deforestacion; Manejo integrado de paisajes de uso multiple y de alto valor de conservacion para el desarro-
Llo sostenible de la Region Amazonica Ecuatoriana; y, el Pago Por Resultados 2014 Ecuador fueron construidos con
insumos receptados -entre otras fuentes- en el espacio de la MdT REDD+.
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Fotografialé Miembrosdela
MdT REDD+2016-2019.

N° Lecciones aprendidas en el segundo periodo

1 Las iniciativas de PPR son esenciales para concretar las acciones de
REDD+ en Ecuador en proyectos, objetivos y actividades especificas.
Sin la participacion activa de actores sociales, estas acciones carecen
de impacto y sostenibilidad en el tiempo. La MdT REDD+ es uno de
los multiples espacios habilitados en Ecuador, los cuales contribuyen
a dar alcance y retroalimentacion a las actividades en las provincias
de intervencion. En este sentido, es fundamental que estos espacios
nacionales se integren con otros espacios locales que pueden ofre-
cer una perspectiva precisa sobre las necesidades, fortalezas, riesgos
y oportunidades relacionadas con la implementacion de iniciativas
REDD+ en los diferentes territorios.

2 Espacios de deliberacién y discusion como la MdT REDD+ pueden
generar oportunidades para sus miembros, como la posibilidad de
establecer redes de colaboracion, posicionar propuestas REDD+ y de-
sarrollar acciones en territorio; son potencialidades que el espacio
tiene desde el inicio.

Es importante que se exploren estas potencialidades con las organiza-
ciones, siempre desde una mirada integral para evitar que las agendas
puntuales de las organizaciones y del Estado se vean sobreestimadas
sobre los objetivos nacionales que busca la politica REDD+.

Las instituciones, tanto publicas, no gubernamentales como organi-
zaciones de la sociedad civil, responden a intereses -legitimos- que
pueden ser armonizados si el espacio otorga cualidades adecuadas a
las agendas e identifica interlocutores para organizar los temas, ob-
jetivo y actividades que se desean promover en REDD+. Es necesario
llevar registros de estos compromisos, elevar las discusiones desde lo
particular a lo colectivo y que las propuestas REDD+ consideren las
iniciativas locales para su construccién.
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NO

Retos identificados en el segundo periodo

Las relaciones de poder en espacios de participacién son una realidad
que debe ser asumida por los equipos técnicos y los especialistas en-
cargados de disefiar metodologias participativas. Esta responsabilidad
debe ser asumida con un objetivo fundamental: crear espacios demo-
craticos de dialogo con equidad en la toma de palabra y la capacidad
de agenciamiento.

Este reto es complejo, porque significa mediar intereses y posicionar
la voz de representantes que no poseen la misma capacidad técnica,
politica y comunicativa que poseen otros actores con mayor experien-
cia. Para solventar este escenario, se debe revisar las agendas con los
participantes, disefar y correr el disefio metodolégico para encontrar
posibles dificultades y tener un equipo experimentado en el manejo
de espacios de participacion. Es decir, no dejar al azar el destino de
las reuniones; la planificacién de estas debe ser al detalle y bajo un
enfoque metodolégico apropiado y culturalmente pertinente.

De manera general, los miembros reconocieron que algunos sectores
poseen mayor peso que otros dentro del espacio de la MdT REDD+.
La mayor parte de los miembros consideran que los recursos se con-
centraron en la Amazonia, por la capacidad de accién y agencia de la
CONFENIAE/COICA.

En ese sentido, sugieren que la CONFENIAE deberia compartir y ense-
fiar las experiencias en la elaboraciéon de los planes de implementa-
cion. También, los miembros reconocieron una importante influencia
en el pleno de la MdT REDD+ por parte de las personas delegadas de
las organizaciones no gubernamentales y de la academia.

Es importante sefialar que, a pesar de la mayor influencia de algunos sec-
tores, la MdT REDD+ ha mantenido la apertura del espacio hacia organiza-
ciones indigenas provinciales y locales, organizaciones de mujeres, jovenes
y no gubernamentales con el objetivo de brindar oportunidades de partici-
pacién y recolectar aportes provenientes de todos los niveles. Esto implica
que, metodologicamente, el equipo gestor vaya mejorando sus capacidades
y métodos de accion para incentivar la interaccion con diversos niveles de
organizaciones con toda la apertura para cuestionar, aportar y retroalimen-
tar en las reuniones de trabajo.




Fotografial7 Undécimareu-
nién ordinaria de la MdT REDD+
2016-2019: espacios creativos
que dieron lugarauna cancion
parala MdT REDD+.
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HitoSP 3. Identidad de la MdT REDD+.

La creacion de una identidad sélida para la MdT REDD+ fue fundamental para
fortalecer su cohesién y visibilidad. El disefio de un logotipo distintivo, una cancién
emblematica y la definicién clara de una misién y visién no solo contribuyeron a
consolidar la imagen del colectivo, sino que también fomentaron un sentido de
pertenencia entre sus miembros.

Al contar con estos elementos identitarios, la MdT REDD+ logro6 proyectar una
imagen unificada y coherente en todo el Ecuador, facilitando la comunicacion y
colaboracion entre sus diferentes actores. Ademas, estos elementos contribuyen
a generar un mayor reconocimiento y legitimidad ante la sociedad civil, las ins-
tituciones gubernamentales y la comunidad internacional, fortaleciendo asi su
capacidad de incidencia en las politicas publicas relacionadas con la reduccién
de emisiones por deforestacién y degradacion forestal.
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N° Buenas practicas en el segundo periodo Tabla7 Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas

., . . . sobre la construccion de identi-
1 Se propuso que las fases de construccién colectiva de identidad de la dad de la MdT REDD-.

MdT REDD+ fueran realizadas de manera presencial, para lo cual se
consideran dos aspectos clave: 1) Que el taller se realice en una zona
poco visitada previamente por la MdT REDD+, otorgando al espacio
una vision distinta a la predominante ubicada en zonas geograficas
de la Sierra o Amazonia; y 2) Se aplicé una metodologia basada en la
recuperacién de conocimiento y la interpretacion critica de las expe-
riencias pasadas de la MdT REDD+.

Resultado: se logré obtener productos de valor importante para la
MdT REDD+, por ejemplo: logotipo, slogan, cancion. Estos elementos
basicos son parte de la identidad de la MdT REDD+ que, hoy por hoy,
se proyecta en otros espacios y fortalecen elementos identitarios que,
posteriormente, servirdn para comunicar de manera efectiva informa-
cion asociada a la gestién del espacio, sus objetivos y avances. A raiz
de este primer momento, se construyeron mas adelante espacios en
redes sociales, pagina web y otros elementos que posicionaron a la
MdT REDD+ a nivel nacional como un referente’.

2 Se propuso una investigacion para reconstruir histéricamente la identi-
dad de la MdT REDD+, con fuentes primarias de informacién, haciendo
participes directos a los miembros de la MdT REDD+, evitando que
la informacion requerida para el analisis sea obtenida en practicas
estériles, externas y ajenas al espacio.

Resultados: esta investigacion permitid definir tres momentos claves
en la MdT REDD+: Pasado, Presente y Futuro. Los tres momentos iden-
tificados cierran un circulo temporal que permite definir la historia, los
retos, fortalezas y anhelos del espacio en constante interaccién con
la realidad compleja del Ecuador. Es decir, la MdT REDD+ establece
su identidad en funcién no de los cambios constantes del quehacer
politico, sino de TRES principios fundamentales: +Bosques +Diversidad
+Vida.

10 Elespacioesunreferente paraotrasiniciativasimportantes, porejemplo, laimplementacion delacuerdo de Es-
cazlyla creacion de la Mesa Interinstitucional por la Democracia Ambiental (MIDA). En el documento “Proceso para
laimplementacion del Acuerdo de Escazti en Ecuador” se hace referencia a los procesos importantes de gobernanza
ambiental que se desarrollan en la MdT REDD+y como se pueden replicar estas experiencias en la MIDA.




No

Lecciones aprendidas en el segundo periodo

No

Durante el proceso de construccion de la identidad de la MdT REDD+,
una de las principales banderas de lucha del espacio es garantizar que
REDD+ cumple con las salvaguardas. Es importante comprender que
REDD+ es PLUS porque el proceso implica salvaguardar el bienestar y
los derechos de las comunidades locales, pueblos y nacionalidades in-
digenas. En este caso el mensaje es claro “Sin Derechos no hay REDD+".

La identidad de la MdT REDD+ es implicita en la lucha que sus actores
han desarrollado durante décadas, no es una construccion reciente. El
factor determinante de la identidad es que se refleja en las acciones.
Los miembros de la MdT REDD+ identificaron como algo necesario
que las personas delegadas participen en otros espacios de discusion
y toma de decisiones asociados a la implementacién de REDD+. Esto
permitié que la identidad de la MdT REDD+, su mision y vision promue-
va no solo el respeto a los derechos humanos y de la naturaleza, sino
una verdadera gestion de REDD+ desde los territorios. La identidad
no es nacional, es territorial, local, comunitaria; se construyé desde
lo local hacia afuera. De igual manera, la identidad de la MdT REDD+
debe expandir su alcance hacia otros ambitos de discusion. Este es
un reto que correspondera trabajarlo, tanto en el modelo de gestion
de la MdT REDD+ como en el modelo de gobernanza de REDD+ en
futuros periodos.

Retos identificados en el segundo periodo

La construccién de identidad de un espacio como la MdT REDD+ se
vio influenciada fuertemente por varios factores y actores con fuerza
que incidieron en la construccion de significados que dan forma a la
identidad del espacio. Para evitar que la identidad sea unilateral se
determiné la necesidad de construir el sentido desde los diversos sec-
tores en un ejercicio que apela a la razén, los sentidos y el deber de
todos los actores involucrados. De lo contrario, el riesgo que se corre
es que elementos de identidad sean asumidos por la institucionalidad
del Estado, o por un agenciamiento fuerte de sectores con mayor pre-
sencia que otros; en tal virtud el ejercicio de construir la identidad se
realiz6 desde la voz, la imagen y las ideas de todos los asistentes con
una metodologia lidica que facilité desarrollar una propuesta que
aterriza con mayor grado en la representacién de una idea clara: la
MdT REDD+ es Bosques, Vida y Diversidad.
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Fotografial8 Miembrosdela
MdT REDD+2016-2019.

Fotografial9 Miembrosdela
MdT REDD+2016-2019.
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Fotografia20 Miembrosde la
MdT REDD+2016-2019.

Fotografia2l Miembrosde la
MdT REDD+2016-2019.




Nuestras experiencias y logros Cuaderno 2 | Mesa de Trabajo REDD+

d. Tercer Periodo (TP) 2020 - 2023

Durante el tercer periodo de la MdT REDD+ (2020-2023), el enfoque en la parti-
cipacion de actores clave y la consolidacion de los procesos se profundizé sig-
nificativamente. Este periodo estuvo marcado por la necesidad de adaptar las
actividades a un contexto cambiante, que incluyé no solo desafios climaticos,
sino también la pandemia de COVID-19, lo que motivé a integrar metodologias
virtuales y presenciales para mantener la participacion activa de los miembros.

Uno de los logros mas destacados fue la consolidacion del enfoque intercultural
y de género en el espacio. Se avanzo en la inclusion de actores no representados
en los periodos anteriores, con una mayor representacion de mujeres, jovenes, y
colectivos indigenas de la Amazonia, Sierra y Costa ecuatorianas, haciendo de
la MdT un espacio mas diverso y equitativo. Este enfoque permitio que dieciséis
de las cuarenta y un'' organizaciones participantes pertenecieran a pueblos y
nacionalidades indigenas, mientras que las veinticinco restantes representaban a
la sociedad civil y otras organizaciones clave, reafirmando el caracter inclusivo y
participativo del espacio.

En este periodo, se fortaleci6 la representatividad en la regiéon Costa y Amazonia
a través de la conformacion del Grupo de Trabajo REDD+ Costa y del Grupo de
Trabajo REDD+ Indigena Amazénico (Grupo RIA)™2, Estas plataformas facilitaron
el didlogo entre los pueblos indigenas y las comunidades de la region Costa con
el MAATE, promoviendo una vision de REDD+ mas contextualizada y participativa.

Fotografia22 Miembros del
Grupo de Trabajo RIA.

11 Adicional se conté con la participacion de tres grupos invitados.

12 Paramasinformacion, revisar el apartado 5 de esta sistematizacion.
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Fotografia23 Miembros del
Grupo de Trabajo REDD+ Costa.

Finalmente, este tercer periodo fue crucial para el fortalecimiento de las capaci-
dades técnicas de los miembros, la consolidacién de mecanismos de seguimiento
y la evaluacién de los avances logrados en las estrategias REDD+, marcando un
punto clave en la preparacion del pais para futuras iniciativas REDD+ y aseguran-
do que las voces de las comunidades locales e indigenas continlien siendo parte
integral del proceso.

Fotografia24 Miembrosde la
MdT REDD+2020-2023 durante
la ceremonia de cierre del
periodo.
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Ilustracién 6 Organizaciones

‘ ACADEMIA que conformaron la MdT REDD+
“{ > Universidad Estatal Amazonica (UEA) en el tercer periodo 2016-2019
> Universidad San Francisco de Quito (USFQ) (MAATE, s ).
> Pontificia Universidad Catolica del Ecuador (PUCE)
> Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)
ONG NACIONALES
' > Comité Ecuatoriano de Defensa de la Naturaleza y el Medio
Ambiente (CEDENMA)
> Conservacién Internacional (Cl)
Grupo Nacional de Trabajo Sobre Certificacion Forestal
Voluntaria en Ecuador (CEFOVE FSC)
Fundacion Heifer
World Wild Fund (WWF)
Fundacién Altropico
Fundacioén Ceiba
Red Internacional del Bambu y el Ratan (INBAR)
Wildlife Conservation Society (WCS)
Naturaleza y Cultura Internacional (NCI)
Fundacion Pachamama

N

N N N N N 2\ 2

ORGANIZACIONES DE MUJERES Y JOVENES

Q > Asociacion de Mujeres Waorani de la Amazonia Ecuatoriana
(AMWAE)

iii > CONFENIAE (Comision de la mujer y salud, familia y
nutricién)

- Asociacion de Productores La Chakra
> Red de Jévenes Ambientalistas del Sur del Ecuador
(Red JASE)
'f.\’ MANCOMUNIDADES
N > Mancomunidad del Bosque Seco

CONSORCIOS
.ﬁ" > Consorcio San Pablo del Lago

- Consorcio Bosque Petrificado Puyango
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A E GREMIOS NACIONALES
> Asociacién Ecuatoriana de Industriales de la Madera (AIMA)

“/ ASOCIACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES
> Consorcio Cacao y Chocolate de Napo

> Asociaciéon Charolais de Morona Santiago

> Asociacion Agro Artesanal de Productores Ecolégicos (APECAP)

> Federacion de Pequefios Exportadores Agropecuarios Organi-
cos del Sur de la Amazonia Ecuatoriana (APEOSAE)
Asociacion de Productores (ASOSUMACO)
Unién de Productores Agropecuarios de Morona Santiago

N2

@  EMPRESAPRIVADA
- > Verde Canandé

ORGANIZACIONES INDIGENAS DE LAAMAZONIA
’ > Confederacién de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia

Ecuatoriana (CONFENIAE)

> Nacion Originaria Quijos (NAOQUI)

> Federacioén Provincial de la Nacionalidad Shuar de Zamora
Chinchipe (FEPNASH-ZCH)

> Asociacion de Centros Shuar de Santiago

> Asociacién de Mujeres Kichwa de Napo (AMUKINA)

> Fundacién Shiwiar Sin Fronteras (FUNSSIF)

ORGANIZACIONES INDIGENAS DE LA SIERRA

] > Federacién Interprovincial de Indigenas Saraguros (FIIS)
> Federacién de Centros Awa del Ecuador (FCAE)

7 ORGANIZACIONES MONTUBIAS Y CAMPESINAS
> Federacion de Organizaciones Montubias del Ecuador
(FEDOMEC)
- Unién Noroccidental de Organizaciones Campesinas y Pobla-
cionales de Pichincha (UNOCYPP)
«® COMUNIDADES LOCALES
"' > Red de Organizaciones Sociales y Comunitarias en la Gestion
del Agua del Ecuador (ROSCGAE)
Red de Comunidades de Socio Bosque de Napo
Aso. Bosques y Paramos Para la Vida Imbabura
> Comunidad Shuar Yumisim (PSB)

v
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Hito TP 1. Mejora de la participacion con cada periodo.

Durante los mas de diez afios de existencia de la MdT REDD+, se ha logrado adhe- Tabla8 Registro cuantitativo de

rir a mas de 150 actores sociales'3 que han formado parte de esta, en un proceso organizaciones de a MdT REDD+
. . . . o . alolargo de tres periodos de

que empezd como un espacio de coordinacién entre organizaciones de la socie- funcionamiento

dad civil y el Estado para el disefio de REDD+ y su implementacién en el pais, hasta

llegar a ser un espacio de debate, discusiéon y observancia civil a las principales

iniciativas REDD+ que hoy se implementan a nivel nacional.

Periodo ONGs Academia  Pueblos, Nacionalidades Indigenas,  Asociaciones Empresas  Total
Comunidades Locales, Pueblo productivas organizaciones
Afroecuatoriano, Pueblo Montubio

| Periodo 4 1 2 1 2 10
2013-2015
Il Periodo 6 4 15 2 2 29
2016-2019
Il Periodo 12 4 16 8 1 41
2020-2023

Con el crecimiento del nimero de miembros de la MdT REDD+ a lo largo de los
diferentes periodos, en el tercer periodo se identificé la necesidad de mejorar la
representatividad por parte de ciertos actores, tanto a nivel territorial como cul-
tural. En particular, surgié la oportunidad de incluir a actores de la regién Costa,
quienes estaban subrepresentados, y fortalecer la participacién de los pueblos
indigenas amazénicos. Este diagnostico impulsé la creacién de dos grupos adicio-
nales, como espacios complementarios dentro de la MdT REDD+:

> Grupo REDD+ Costa: naci6 para integrar a los actores de la region Costa, que
previamente habian tenido una representacién minima en la MdT REDD+.
Este grupo respondi6 a la necesidad de involucrar a organizaciones que ope-
ran en una regién clave para la conservacion y la lucha contra el cambio cli-
matico, pero que histéricamente habia tenido menos presencia en el espacio.

> Grupo REDD+ Indigena Amazonico: fue creado con el objetivo de recuperar
los conocimientos tradicionales, las experiencias y las perspectivas de las
organizaciones indigenas amazonicas que han participado en los ciclos an-
teriores de la MdT REDD+. Su aporte es crucial para garantizar que los apren-
dizajes pasados contintien nutriendo los debates presentes y las ideas futuras.

13 (Cadaorganizacién miembro participa con dos personas delegadas. Ademas, a lo largo de los afios de funciona-
miento de la MdT REDD+, se invitaron a actores externos en varios espacios.




Tabla9 Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas
sobre la mejora de la participa-
cién en cada periodo.

Buenas practicas en el tercer periodo

Se socializaron las bases de postulacién en varias provincias del pais,
enfocandose en llegar a comunidades locales con acceso limitado a la
informacion digital o que dependen de medios de comunicacioén tra-
dicionales. Para este proceso de socializacién, se convocaron a ONGs,
universidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblo afroecuato-
riano, pueblo montubio, asociaciones productivas, empresas, las cua-
les fueron identificadas a través de un mapeo de actores relevantes
en la implementacién de REDD+. Estos actores asistieron a talleres
en distintas localidades del norte, centro y sur de las regiones Costa,
Sierra y Amazonia del pais, en los cuales se presentaron los objetivos
de la MdT REDD+ para el tercer periodo y el proceso de postulacién,
respondiendo a dudas e inquietudes.

Resultado: se realizaron talleres en distintas provincias del pais, en las
tres regiones: Costa, Sierra y Amazonia. La estrategia implementada
para la convocatoria fue fundamental para garantizar una participa-
cion representativa y diversa a nivel nacional, asegurando la inclusién
de actores clave de distintas provincias. Este enfoque permitié supe-
rar barreras tecnologicas y alcanzar a comunidades y organizaciones
poco representadas o fuera de los principales circuitos de informacion,
facilitando la incorporacion de nuevos actores y fortaleciendo la plu-
ralidad del espacio.

Uno de los aspectos clave para el éxito de la MdT REDD+ ha sido la
representatividad y legitimidad de sus miembros. Sin embargo, es im-
portante definir los limites dentro de los cuales opera este espacio. La
participacion debe estar alineada con los recursos disponibles para
su funcionamiento. Algunas preguntas clave a considerar son: ;De
cuantos recursos disponemos? ;Qué costos implican las actividades?
¢Durante cuanto tiempo funcionara la MdT REDD+? ¢Existira un me-
canismo diferenciado para financiar la participacion de las distintas
organizaciones? Tener claridad sobre el marco financiero permite esta-
blecer los tipos de participacion que se pueden financiar y su duracioén,
sin dejar de un lado lo mas importante, mantener criterios pertinentes
de representatividad y legitimidad.

Resultado: los actores involucrados conocen desde la convocatoria
cual es el alcance real de la MdT REDD+ y la disponibilidad econémica
del espacio, lo que permitiria ajustar expectativas y enfocar esfuerzos
en lo que es viable.



Lecciones aprendidas en el tercer periodo

Mas no es mejor. Aunque en el tercer periodo de la MdT REDD+ parti-
ciparon cuarenta y un organizaciones, solo la mitad mantuvo su parti-
cipacion hasta las ultimas reuniones. Este descenso en la participaciéon
estuvo relacionado con varios factores, como la falta de claridad en
los objetivos, la disponibilidad de tiempo y recursos para asistir a las
reuniones presenciales, y la pérdida de interés. Es crucial que las orga-
nizaciones que aspiren a formar parte de la MdT REDD+ comprendan
claramente los objetivos del espacio y el nivel de compromiso requeri-
do. Del mismo modo, el Comité de Seleccion debe basar sus decisiones
en intereses comunes y afinidades claras entre los postulantes.

Uno de los principales desafios para mantener un espacio participativo
es asegurar criterios de representatividad y legitimidad sin excluir a
comunidades locales mas pequefias o a aquellas situadas en areas
geograficamente alejadas. Estas comunidades suelen enfrentar limi-
taciones de recursos econémicos, lo que dificulta su participacion en
reuniones presenciales y actividades clave. Es crucial disefiar meca-
nismos de apoyo logistico y financiero que garanticen que todas las
voces, independientemente de su ubicacién o recursos, puedan ser
escuchadas y representadas de manera efectiva.

Retos identificados en el tercer periodo

Ecuador posee una rica trayectoria en temas ambientales que, a lo
largo de los afios, ha generado una valiosa oportunidad para fortale-
cer la confianza de la ciudadania hacia las autoridades ambientales.
Este contexto ofrece la posibilidad de fomentar una mayor participa-
cién e interés de los actores sociales clave en los asuntos ambientales.
En este sentido, es crucial que las autoridades ambientales aprovechen
las demandas y aportes de la sociedad en temas de REDD+, consolidan-
do su papel dentro del modelo nacional de gobernanza para REDD+.
La MdT REDD+ juega un papel fundamental en este modelo, funcio-
nando como un espacio consultivo clave para la implementacion de
REDD+ a nivel nacional. Este espacio promueve la colaboracién y el
trabajo interdisciplinario entre sus miembros y la Autoridad Ambiental
Nacional, facilitando la creacion de directrices especificas a través
de grupos de trabajo tematicos. De esta manera, la MdT REDD+ con-
tribuye activamente a la toma de decisiones colaborativas dentro de
los distintos espacios de dialogo del sistema de gobernanza nacional.
El desafio radica en afianzar ain mas este espacio dentro del modelo
de gobernanza establecido, asegurando su efectividad y continuidad.
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Fotografia25 Talleren Loja para
lasocializacion de la convoca-

toria para el tercer periodo de la
MdT REDD+2020-2023.
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Hito TP 2. Influencia e incidencia en la implementacion de la politica pablica
nacional.

La MdT REDD+ logré contribuir a las politicas publicas relacionadas con la gestién
forestal y climatica de Ecuador a través de procesos de consulta publica y aporte
en coaliciones internacionales. Destacan entre los aportes mas significativos en
el tercer periodo:

> Las recomendaciones al Modelo de Gobernanza para la implementaciéon
de REDD+ en Ecuador.

> Recomendaciones a la propuesta LEAF' desde la vision de los pueblos y
nacionalidades indigenas.

> Recomendaciones a la Norma de Manejo Forestal Sostenible con un
grupo de trabajo que fue conformado por actores de la MdT REDD+ con
experiencia en este ambito.

> La construccion del enfoque de interculturalidad en el marco de REDD+
con el Grupo REDD+ Indigena Amazonico.

> Las recomendaciones a las bases de postulacién para los fondos concur-
sables UK DEFRA para pueblos, nacionalidades, comunas, comunidades,
la construcciéon colaborativa de la estrategia para la reconformacion del
cuarto periodo de la MdT REDD+.

14 LaCoalicion LEAFesla primerainiciativa pablico-privada que une a gobiernos de paises con bosques tropicales,
paises donantes, el sector privado, pueblos indigenas y comunidades locales, y organizaciones de la sociedad civil,
con el fin de erradicar la deforestacion tropical antes de 2030. Para lograr este objetivo, LEAF se enfoca en movilizar
los fondos necesarios para frenar la deforestacion, buscando que los bosques tropicales tengan mas valor vivos que
talados (Leaf Coalition, s.f.).




Tabla10 Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas
sobre laincidencia en la politica
publica nacional en el tercer
periodo.

NO

Buenas practicas en el tercer periodo

La colaboracidn efectiva entre actores clave (ONGs, pueblos, nacio-
nalidades y comunidades indigenas, comunidades locales, asociacio-
nes productoras, sector privado) ha sido crucial para asegurar que
las politicas implementadas tengan en cuenta las realidades locales.
Promover el didlogo intercultural y fomentar espacios de consulta ha
permitido alinear las politicas publicas con las necesidades y conoci-
mientos tradicionales de las comunidades involucradas.

Resultado: los miembros de la MdT REDD+ han realizado aportes que
se vieron reflejados en documentos finales como: aportes al Modelo
de Gobernanza para REDD+, aportes a las bases de postulacién para
los fondos concursables UK DEFRA, aportes a la propuesta Coalicién
LEAF, entre otros.

No

Involucramiento de grupos multiactores en la toma de decisiones so-
bre temas que afectan de forma directa a la ciudadania y que reciben
bastante resistencia de la sociedad civil.

Resultado: los actores involucrados se “apropian” del proceso; sienten

que la decision es también suya, lo que reduce la resistencia y aumenta
la aceptacién social de las politicas implementadas.

Lecciones aprendidas en el tercer periodo

La articulacion entre la sociedad civil y el gobierno ha demostrado
ser mas eficaz cuando se establece una comunicacién constante y
un lenguaje comun. Traducir las propuestas técnicas en términos mas
comprensibles para las comunidades facilité su participacion activa.

Es importante que la autoridad ambiental indique cual es el alcance
del espacio, considerando que la MdT REDD+ no constituye un 6rgano
democraticamente legitimado para incidir en la politica publica ya que
sus decisiones no son legalmente vinculantes.
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N° Retos identificados en el tercer periodo

1 La continuidad de las politicas a largo plazo depende de la estabili-
dad politica. Cambios en la administracion publica pueden alterar la
direccién de las politicas REDD+, afectando la sostenibilidad de los
avances logrados.

2 Cuando se generan espacios de participacion, es facil quedarse en
el plano informativo, sin avanzar a espacios deliberativos en donde
realmente se genera incidencia. Es importante garantizar un espacio
concreto de deliberacién para alcanzar resultados tangibles. Las y los
participantes pierden el interés en el espacio si no perciben logros
concretos gracias a su esfuerzo participativo.




Hito TP 3. Propuesta sostenida de capacitaciony fortalecimiento de la
participacion ciudadana.

A lo largo de los tres periodos de la MdT REDD+, se implementaron diversas capa-
citaciones sobre temas directamente relacionados con REDD+. A partir del tercer
periodo, los miembros accedieron a cursos virtuales en la plataforma educativa
del MAATE, Educavirtual, abordando tematicas como cambio climatico, bosques,
género y REDD+, y metodologias de formacion y facilitacion. Ademas, los partici-
pantes colaboraron en intercambios de experiencias para compartir aprendizajes
sobre la implementacion de REDD+ y organizaron réplicas para transmitir estos
conocimientos a sus comunidades, multiplicando su impacto.

Tablall Buenas practicas, N° Buenas practicas en el tercer periodo

resultados, lecciones aprendidas

sobre el proceso de capacitacion _ .

yfortalecimiento de la partici- 1 Implementacion de capacitaciones, adaptadas a los contextos locales
pacién ciudadana en el tercer en el caso de pueblos y nacionalidades indigenas, con médulos de
periodo. formacion en formato presencial y virtual.

Resultado: se capacitaron casi la totalidad de las personas delegadas
para el tercer periodo, muchas de las cuales no habian tenido acceso
previo a capacitaciones formales en las tematicas que discutian en la
MdT REDD-+. Esto contribuyé a fortalecer la participacion local en los
procesos REDD+.

2 Realizacién de réplicas organizadas y lideradas por las personas de-
legadas del sector de pueblos y nacionalidades indigenas en la MdT
REDD+. Las réplicas permitieron a los miembros de la MdT REDD+
transmitir el conocimiento adquirido a sus comunidades de forma per-
sonalizada, adaptada a las dinamicas de cada comunidad. Estas répli-
cas contaron con el apoyo técnico del equipo gestor de la MdT REDD-+.

Resultado: durante el tercer periodo se realizaron cinco réplicas loca-
les y seis intercambios de experiencias, multiplicando los conocimien-
tos y aprendizajes compartidos en la MdT REDD+.
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N° Lecciones aprendidas en el tercer periodo

1 Las réplicas realizadas por las personas delegadas indigenas mostra-
ron que involucrar a las/los participantes como facilitadoras/es en
sus comunidades fortalece el impacto. Esto subraya la importancia de
incentivar la apropiacion local de los procesos formativos para que el
conocimiento sea replicado de manera efectiva y auténoma.

2 El acceso limitado a capacitaciones formales de muchas personas de-
legadas revelo la necesidad de mantener espacios de formacién conti-
nua, lo que refuerza las habilidades y capacidades de las comunidades
para participar activamente en REDD+.

N° Retos identificados en el tercer periodo

1 La infraestructura tecnolégica limitada en areas rurales dificulta el
acceso a las plataformas virtuales de capacitacién. Las comunidades
mas alejadas requieren estrategias alternativas, como la radio o las
visitas in situ, para garantizar el acceso a la formacién.

2 Las comunidades mas alejadas o con menos recursos tecnolégicos
pueden quedar excluidas de los procesos, lo que limita la representa-
tividad y equidad en el acceso al conocimiento.

3 Mantener el impulso y la continuidad de las réplicas a nivel local re-
quiere recursos adicionales y un apoyo constante del equipo gestor.




Fotografia26 Eventode premia-

cién alas organizaciones selec-
cionadas para la primera fase de
laasignacion de subvenciones
directas para Pueblos Indigenas
y Comunidades Locales de los
fondos del Departamento de
Ambiente y Asuntos Rurales del
Reino Unido (UK/DEFRA).
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Hito TP 4. Acceso a recursos financieros.

La MdT REDD+ represent6 un espacio para poder entregar de forma legitima
recursos financieros directamente a proyectos locales REDD+ con criterios claros
y procesos transparentes de asignacién de recursos. Los instrumentos de Perfil de
Proyecto, Reglamento y Matriz de Evaluacién utilizados para recibir y evaluar las
postulaciones para asignar los fondos, fueron disefiados a través de un proceso
de consulta y socializaciéon con los miembros de la MdT REDD+ en su tercer pe-
riodo (2020-2023). Este proceso se vio impulsado por el MAATE, con el apoyo del
gobierno del Reino Unido.

Con el fin de enriquecer este proceso, se invit6é a participar a miembros de pe-
riodos anteriores en octubre de 2022. Durante esta reunioén, se presentaron los
procedimientos detallados para la postulacion, evaluacién y seleccién de pro-
yectos, lo cual generd valiosas recomendaciones por parte de las organizaciones
participantes.

Los mismos miembros del sector de pueblos y nacionalidades indigenas, comuni-
dades locales de la MdT REDD+ fueron invitados a participar de esta convocatoria
y fueron asignados tres fondos cuyo valor fue de $20000 cada uno, en la primera
etapa y de $35000 en la segunda etapa. Estos fondos fueron canalizados direc-
tamente a las comunidades y organizaciones seleccionadas de la MdT REDD+,
para la implementacion de los proyectos seleccionados durante el 2024 y el 2025.




NO

Buenas practicas en el tercer periodo

Las bases para concursar por los fondos REDD+ se disefiaron mediante
un proceso participativo que incluyé a pueblos indigenas y comunida-
des locales. Los aportes recibidos por parte de las organizaciones de la
MdT REDD+ fueron clave para garantizar que se tomen en cuenta las
dindmicas locales de la regién Costa y Sierra, ya que estas presentan
caracteristicas distintas de la region amazénica, para la cual se adap-
taron de mejor manera las bases de postulacion.

Resultado: las bases se ajustaron a las realidades de las diferentes
regiones del pais, respetando las diferencias organizativas.

No

Los fondos se disefiaron para ser dirigidos a organizaciones que no
poseen experiencia aplicando acciones REDD+ en sus iniciativas o pro-
yectos en sus territorios, lo cual les permiti6 fortalecer capacidades
tanto en las tematicas afines a REDD+, como en ambito administrativo
y logistico, una base para la gestién de cualquier otro tipo de proyecto.

Resultado: tres organizaciones, miembros o exmiembros de la MdT
REDD+, recibieron cada una fondos de $20000 en la primera etapa
y de $35000 en la segunda etapa, fortaleciendo su capacidad para
implementar proyectos REDD+.

Lecciones aprendidas en el tercer periodo

La participacion de los actores en la creacion de los mecanismos de
financiamiento garantiza que los proyectos respondan mejor a las
necesidades locales, reforzando la legitimidad y el compromiso con
los procesos REDD+, siempre y cuando estos se implementen con el
consenso de toda la comunidad.

Es crucial reconocer las particularidades de las diferentes organiza-
ciones y territorios al disefiar instrumentos financieros, para evitar una
aplicacion desigual que podria desfavorecer a ciertos actores.

Retos identificados en el tercer periodo

Las comunidades mas alejadas o con menor capacidad organizativa
pueden enfrentar dificultades para acceder a la informacion o cumplir
con los requisitos técnicos de las postulaciones.

Tablal2 Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas
sobre el acceso a recursos finan-
cieros en el tercer periodo.
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Hito TP 5. Rendicion de cuentas.

La MdT REDD+ aplicé mecanismos para garantizar la transparencia en la imple-
mentacion de acciones y actividades en REDD+. A través de la rendicion de cuen-
tas y el seguimiento, se promovié una mayor confianza entre las organizaciones
participantes, generando espacios para aclarar dudas e inquietudes.

Gracias a los procesos de rendicion de cuentas, los miembros de la MdT REDD+
sienten que sus aportaciones son valoradas y que el proceso es justo, lo que re-
fuerza su compromiso.

Ademas, este espacio permite que los actores conozcan las actividades que se
estan realizando y, en algunos casos, que puedan vincularse.
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N° Buenas practicas tercer periodo Tabla13 Buenas practicas,
resultados, lecciones aprendidas

. . L, i sobre los procesos de rendicion
1 Implementacion de mecanismos de rendicion de cuentas a través de de cuentas.

presentaciones de los avances y resultados de implementacion de los
programas y proyectos de REDD+.

Resultado: se fortalecio la transparencia en la gestién de recursos, lo
que incrementé la confianza de las comunidades y organizaciones en
el proceso REDD+.

2 Realizacién de sesiones de seguimiento al plan de trabajo de la MdT
REDD+ y a los compromisos adquiridos en cada reunioén.

Resultado: el seguimiento continuo a los procesos de REDD+ imple-

mentados a nivel nacional debe ser acompafiado de espacios para que
los actores evalien y retroalimenten los procesos.

N° Lecciones aprendidas tercer periodo

1 La accesibilidad a la informacién en diferentes formatos es fundamen-
tal. Es necesario proveer informacion simplificada para asegurar que
todos los actores comprendan los acuerdos e hitos de cada reunién.

2 Es importante evaluar cudles canales de comunicacioén utilizar de-
pendiendo del tipo de acceso del cual dispongan los miembros de la
MdT REDD+. En el caso del sector de pueblos y nacionalidades indi-
genas y comunidades locales, compartir informacién por correo no
resulta efectivo, sin embargo, es posible enviar imagenes o audios por

WhatsApp.
N° Retos identificados tercer periodo
1 La rendicion de cuentas actual de las actividades REDD+ se ve limitada

por la amplitud de las iniciativas en marcha. Para mejorar la calidad y
especificidad de esta informacioén, se propone la implementacién de
grupos de trabajo tematicos que se encarguen de realizar rendiciones
de cuentas focalizadas en areas concretas, facilitando asi el seguimien-
to y la evaluacién de los avances.




Fotografia28 Procesode
evaluacion del tercer periodo de
la MdT REDD+2020-2023.

Fotografia29 Procesode
evaluacion del tercer periodo de
la MdT REDD+2020-2023.

Cuaderno 2 | Mesa de Trabajo REDD+ Nuestras experiencias y logros

e. Evaluaciones participativas de cada periodo de la
MdT REDD+.

La finalizacién de cada periodo de la MdT REDD+ ha estado marcada por la reali-
zacion de una evaluacion integral. Este proceso tiene como objetivo determinar si
el espacio se desarrollé conforme a lo planificado y destacar las areas de mejora
necesarias. La planificacién inicial no siempre puede cumplirse por completo de-
bido a imprevistos, por esta razén, los seguimientos desempefian un papel clave
en la identificacion de ajustes y en la adaptacion de la MdT REDD+ a nuevas
circunstancias.
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Fotografia30 Procesode
evaluacion del tercer periodo de
la MdT REDD+2020-2023.

Fotografia31 Procesode
evaluacion del tercer periodo de
la MdT REDD+2020-2023.




Tabla14 Buenas practicas, resul-
tados, lecciones aprendidas sobre
los procesos de evaluacion de los
periodos de la MdT REDD+.
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No

Buenas practicas de los procesos de evaluacién

En cada periodo de la MdT REDD+ se ha realizado una evaluacién
externa e independiente de manera participativa, encargada a un/a
consultor/a sin vinculos con la MdT REDD+. Esta medida garantiza una
evaluacion objetiva y transparente. Ademas, se involucré activamente
a los actores participantes para asegurar que el proceso refleje el ca-
racter participativo del espacio.

Resultado: la reconformacion de la MdT REDD+ se ha llevado a cabo
tomando en cuenta las observaciones de los miembros, del equipo
gestor y de la evaluacion final, lo que permite una mejor alineacién
con las necesidades del espacio.

La implementacién de evaluaciones intermedias durante el ciclo de la
MdT REDD+ permite obtener informacién periédica sobre los avances
alcanzados. Estas evaluaciones sirven para identificar tempranamente
cualquier dificultad y ajustar las estrategias para mejorar el funciona-
miento del espacio. Al consultar regularmente a los miembros, la MdT
REDD+ asegura que sus acciones sean coherentes con las expectativas
de los participantes y se adapten a las dindmicas en constante cambio.

Resultado: se han desarrollado matrices de seguimiento y encuestas
periddicas tanto para los miembros como para los facilitadores, lo que
permite una mayor retroalimentacion y mejora continua.



Los miembros confian en que una evaluacion externa puede ofrecer
mayor objetividad al estar libre de intereses personales o internos
de la MdT REDD+. Este proceso, realizado por una persona o grupo
independiente, es crucial para garantizar la imparcialidad y la trans-
parencia, ademas de proporcionar una visién fresca y critica sobre
el desemperio del espacio. Una persona evaluadora externa puede
identificar debilidades o areas de mejora que quizas no sean evidentes
para quienes participan directamente, lo que contribuye a fortalecer la
credibilidad del proceso y la toma de decisiones basadas en evidencia
clara.

El seguimiento continuo de las actividades planificadas es decisivo
para proporcionar la informacién necesaria para la evaluacién final.
Un seguimiento adecuado permite identificar retrasos o problemas du-
rante la implementacion, facilitando una ejecuciéon mas efectiva. Para
asegurar un control periddico de las actividades, es esencial contar con
indicadores claros y consensuados, lo que también ayuda a detectar
posibles cuellos de botella de manera oportuna.

Para fortalecer la gestién y los resultados de la MdT REDD+, es fun-
damental implementar un sistema de registro adecuado que permita
recopilar informacién clave de manera sistematica y eficiente. Esto
resalta la importancia de asignar tiempo y recursos suficientes para
garantizar un seguimiento completo y sistematico. Es esencial reco-
pilar informacién fundamental, como los registros de participacion
(por ejemplo, género, edad, autoidentificacion étnica, discapacidad,
entre otros), asi como los resultados de las evaluaciones y formularios
de satisfaccién de los y las participantes en las reuniones de la MdT
REDD+. Este tipo de informacién es crucial para mejorar la gestién y
los resultados del espacio, permitiendo una evaluacién mas precisa de
su impacto y efectividad.
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;Como se condujo el dialogo intercultu-
ral en laMdT REDD+y como se integro
el enfoque de género?

A lo largo de sus tres periodos de funcionamiento, la MdT REDD+ ha ido integran-
do de forma paulatina los enfoques de interculturalidad y género, convirtiéndolos
en pilares clave de su estructura. Desde la fase de convocatoria, se implementaron
estrategias para garantizar una participacion inclusiva. La convocatoria del tercer
periodo incluy6 talleres de presentacion de las bases de postulacion en distintas
provincias del pais, para permitir que la informacién llegara a comunidades des-
conectadas del entorno digital. Los talleres presenciales jugaron un papel crucial,
ya que no solo facilitaron la interaccién directa con las organizaciones locales,
sino que también ofrecieron apoyo personalizado. Esta cercania permitié a las
comunidades plantear dudas y recibir asesoramiento en sus postulaciones. Ade-
mas, organizaciones que ya eran parte de la MdT REDD+ apoyaron a aquellas
que enfrentaban dificultades para postular en linea, lo que fortaleci6 el sentido
de comunidad.

Durante el tercer periodo se realiz6 la entrega de tablets a miembros que no dis-
ponian de dispositivos tecnolégicos para asistir a reuniones virtuales, ya que el
COVID obligo6 a esta modalidad, y la realizacion de recargas telefénicas a miem-
bros que no disponian de acceso a internet de forma regular, para que pudieran
conectarse a las reuniones virtuales.

El tema de recursos econémicos probd ser un reto para la participacién de repre-
sentantes de pueblos y nacionalidades, por ende, se establecié como lineamiento
de la MdT REDD+ la asignacién de un rubro, para cada reunioén, para cubrir el
hospedaje, alimentacion y movilizacion de estos y estas representantes, para que
la disponibilidad econémica no sea un impedimento.

El enfoque intercultural se consolidé mediante la participacién activa de repre-
sentantes de pueblos y nacionalidades de los tres periodos de la MdT REDD+.
Estos representantes contribuyeron de manera significativa a la adaptacién de
los conceptos de REDD+ a sus propias visiones y cosmovisiones, colaborando en
la creacién de piezas de comunicacion que facilitaron una comprensién mas in-
clusiva de REDD+ desde su perspectiva. Como resultado, se logro la creacién del
Grupo de Trabajo RIA, que asegura la representacion de pueblos y nacionalidades
indigenas de los tres periodos de la MdT REDD+.
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Fotografia32 Segunda reunion
del Grupo de Trabajo RIAenel
2021.

Fotografia33 Primera reunion
del Grupo de Trabajo RIAenel
2021.




Fotografia34 Participantesen
la cuarta reunion del Grupo de
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Cuaderno 2 | Mesa de Trabajo REDD+ Nuestras experiencias y logros

Este didlogo de saberes reflejado en herramientas como infografias y podcasts
construidas participativamente con las diversidades culturales que integraron la
MdT REDD+ en sus tres periodos, fomenté la conexion entre antiguos/as y nuevos/
as participantes, asegurando la continuidad del trabajo. El resultado principal de
este grupo fue la produccién de insumos's didacticos y comunicacionales sobre
temas clave para la comprension de REDD+, en un formato claro y con pertinencia
cultural. Las cartillas didacticas sobre REDD+, generadas en castellano, fueron in-
terpretadas en kichwa, shuar y wao tededo. El contar con cartillas en otras lenguas,
de forma clara y grafica facilité la comprension de un tema técnico como puede
ser el cambio climatico, garantizando el cumplimiento de derechos y el abordaje
de salvaguardas REDD+.

15 Enlasiguiente pagina se encuentran losinsumos generados por los miembros del Grupo RIA, como la radio
revista “voces de los bosques amazonicos” y las infografias sobre REDD+:
https://www.proamazonia.org/ppt/inicio-ppr/redd-y-financiamiento-ppr/caja-de-herramientas-redd-ppr/
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Fotografia35 Participantes
de lareunion de lideresas del
Grupo de Trabajo RIArealizado
enel2022.




En cuanto al enfoque de género, la participacion activa de las mujeres en la MdT
REDD+ es esencial no solo desde una perspectiva de justicia social, sino también
para garantizar la efectividad y sostenibilidad de las politicas ambientales. Incluir
a las mujeres en los procesos de toma de decisiones asegura que las politicas y
programas sean mas inclusivos, equitativos y representativos de las realidades
locales, lo cual es crucial para abordar de manera integral los retos que presenta
la gestion de los recursos naturales y la conservacion de los ecosistemas.

Las mujeres, especialmente en las comunidades rurales, poseen un conocimiento
invaluable sobre la gestion de los recursos naturales, la biodiversidad y la sos-
tenibilidad. Este saber, transmitido intergeneracionalmente, puede enriquecer y
diversificar las soluciones y estrategias propuestas en el marco de REDD+. Ademas,
su participacion fortalece el liderazgo femenino en la gestion ambiental, promo-
viendo la igualdad de oportunidades y empoderando a las mujeres como agentes
clave en la lucha contra el cambio climatico.

Con el fin de mejorar la inclusién de las mujeres en la MdT REDD+, en el tercer
periodo se establecieron recomendaciones significativas para el cuarto periodo.
Entre ellas, se plante6 la asignacion de un puntaje adicional a las organizaciones
que postulen al menos una mujer como delegada en el espacio, la incorporacion
de actividades que promuevan la participacion femenina en la agenda de la MdT
REDD+, y el establecimiento de normas dentro de las reuniones para garantizar
la integracion efectiva del enfoque de género.

En el ambito del fortalecimiento de capacidades, se sugirié incluir entre las activi-
dades de la MdT REDD+ el curso de "Género y REDD+", disponible en la plataforma
Educavirtual del MAATE. Este curso tiene como objetivo fortalecer las competen-
cias de los y las participantes en cuanto al enfoque de género y su relevancia en
la implementacion de REDD+, contribuyendo a una mayor comprension y sensibi-
lizacion sobre la importancia de considerar el género en las politicas ambientales.

Las metodologias empleadas durante las reuniones de la MdT REDD+ son clave
para fomentar un involucramiento equitativo de las mujeres y potenciar su lide-
razgo. Es comun que las mujeres sean opacadas por sus colegas varones en los
espacios participativos, por lo que se recurre a dindmicas de trabajo en grupos mo-
derados, en los cuales se utilizan preguntas guia para incentivar la participacion
activa de las mujeres, animandolas a compartir sus ideas y perspectivas. Ademas,
se les motiva a asumir roles de liderazgo en sus respectivos grupos, presentando
los resultados al resto de los y las participantes.
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Las mujeres que forman parte de la MdT REDD+ han demostrado su liderazgo
no solo dentro del espacio, sino también en foros internacionales sobre cambio
climatico. Varias de ellas fueron invitadas como ponentes en conferencias interna-
cionales, y algunas actuaron como voceras de la MdT REDD+ en videos y eventos
nacionales, subrayando el papel fundamental que desempefian las mujeres en el
ambito socioambiental.

En la evaluacién del altimo periodo de la MdT REDD+, se destacé la necesidad
de mantener un registro de datos desagregados por sexo para identificar posibles
brechas de género en la participacién. Este enfoque permite monitorear y corregir
las desigualdades en la representacién y garantizar una inclusién real y efectiva
de las mujeres en todas las actividades relacionadas con REDD+.

Otro aspecto importante que la MdT REDD+ ha aprendido es la necesidad de
garantizar un espacio seguro y accesible para las reuniones, permitiendo que las
mujeres puedan acudir acompafiadas de sus hijos e hijas, si fuera necesario. Esta
medida asegura que las participantes puedan involucrarse en las actividades sin
que sus responsabilidades familiares se conviertan en una barrera, proporcionando
el apoyo necesario para que sus hijos e hijas estén supervisados mientras ellas
participan plenamente.

En conclusion, la integracion de las mujeres en los espacios de toma de
decisiones de la MdT REDD+ no solo responde a un imperativo ético y de
derechos humanos, sino que también es fundamental para el éxito y la

efectividad de las estrategias ambientales. La inclusion de las mujeres en la
gestion ambiental es una condicién indispensable para construir un futuro
mas equitativo, sostenible y resiliente frente al cambio climatico.







6. Reflexiones finales

La participacion en la gestion ambiental es una acciéon colectiva que permite
disefiar e implementar sistemas que entienden las necesidades de los seres que
habitan la realidad y la transforman de acuerdo con los compromisos y consensos
establecidos. Las decisiones tomadas de forma participativa tienden a ser mas
racionales y contar con el apoyo de las personas implicadas, ya que se genera un
sentido de pertenencia.

La participacion en la gestion ambiental no solo ayuda a identificar de manera
precisa los problemas y necesidades, sino que también fortalece la cohesion so-
cial y crea redes de colaboracién entre los y las participantes. A medida que se
integran diferentes perspectivas, se previenen conflictos y se logran consensos
que reflejan mejor los intereses colectivos, otorgando mayor legitimidad y soste-
nibilidad a largo plazo.

La MdT REDD+ ha jugado un rol clave en la implementacién de estas dinamicas
participativas en Ecuador. En sus inicios, sirvié6 como plataforma para introducir
el concepto de REDD+ en el pais, enfocandose en capacitar a actores clave. Con
el tiempo, la MdT REDD+ evolucion6 hacia un espacio técnico especializado que
no solo profundiza en el conocimiento de REDD+, sino que también incide en la
formulacion y ajuste de politicas publicas. Este enfoque permite adaptar las es-
trategias a las realidades nacionales y a las necesidades locales.

Sin embargo, la MdT REDD+ alin enfrenta desafios. Uno de los principales es lograr
una representacion mas equitativa en todo el pais, especialmente en las regiones
de la Sierra y la Costa, que han estado menos involucradas en los procesos REDD+.
Incluir a la diversidad de actores que representan a estas regiones es esencial para
que todas las personas afectadas por el cambio climatico puedan participar en
la toma de decisiones.

Otro reto importante es clarificar los objetivos y expectativas del espacio, para
establecer metas mas concretas y asegurar que la participacién no se limite a con-
sultas, sino que influya de manera efectiva en la toma de decisiones y la formula-
cién de politicas. Ademas, implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion
mas detallados permitira ajustar las estrategias en tiempo real, fortaleciendo el
papel de la MdT REDD+ como un espacio de referencia para la implementacion
de REDD+ en Ecuador y a nivel global.

La evolucién de la MdT REDD+ ha sido significativa, pero requiere ajustes con-
tinuos para garantizar que sea inclusiva y efectiva en la gestion climatica y am-
biental del pais. La participacion activa y equitativa de todas las regiones, junto
con mecanismos sélidos de evaluacion, son esenciales para seguir construyendo
un modelo participativo y sostenible.
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